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Avizat,
Manager de proiect,
Mihai Andronie

Denumire activitate:
A2. Dezvoltare competente de instruire si/ sau transversale prin programe de formare si dezvoltare profesicnala
continua

Denumire subactivitate:
A2.1. Campanii clasice si multimedia de informare, constientizare, sensibilizare si motivare pentru atragerea si
mentinerea RU calificate Tn scoli defavorizate

Denumire livrabil:
Raport de evaluare a impactului campaniei clasice/ online asupra resurselor umane
din scolile tinta

luna in care s-a elaborat livrabilul:
lulie 2020

functia expertului:

Expert consiliere si coaching,
Cotoroianu Aurelia ! ]
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Conform Raportului MEC privind starea calitagii in sistemul de invitimant preuniversitar din Roménia”, calitatea personalului didactic
(principalul factor intern al scolii, care influenteazi rezultatele elevilor) continu s& fie o problemi la nivelul intregului sistem de inviitimént. Astfel,
lipsa cadrelor didactice calificate, a celor titulare, precum si lipsa abilitatilor privind activitatea de cercetare stiinfifici constituie motivele cele mai
importante de neindeplinire a nivelului minim de calitate.

fn acelasi sens, “Strategia privind educatia §i formarea profesionald” , in capitolul privind “Incurajarea si cresterea participérii la invifarea pe
tot parcursul vietii, imbunitatirea abilitatilor si competentelor fortei de munc, §i imbunititirea relevantei pentru piata muncii §i a calititii sistemelor de
educatie §i formare profesionald” recomanda urmétoarele directii de actiune in perspectiva 2020:
1.Strategie de inviare pe tot parcursul vietii, in colaborare cu partenerii sociali;

2. Instrumente de promovare a calititii §i accesibilitatiii la educatie i formare profesionals, dezvoltarea competentelor cheie §i transversale la toate
nivelurile educationale §i crearea derute de formare flexibile in interiorul sistemului de educatie si formare profesionald, precum §i intre sistemul de
educatie §i piata muncii;

3.Adaptarea educatiei si formérii profesionale la cerintele pietei muncii, cresterea relevantei ofertei de educatie si formare profesionald prin anticiparea
nevoilor piefei muncii si corelarea ofertei cu cererea, si asigurarea aplicabilititii procesului de invifare prin dezvoltarea formirii la locul de munci prin
intermediul programelor de ucenicie, de stagiu §i mobilitate, inclusiv tranzijie lind de la scoald Ia locul de munci;

4. intirirea capacitatii furnizorilor de FPI §i FPC de a desfigura programe de educatie si formare atractive §i de calitate corelate cu cerinele pietei
muncii, in special in cadrul sectoarelor cu potential de crestere, in vederea asiguriirii complementarititii cu strategia de cregtere a competitivitifii;

5. Promovarea parteneriatelor/retelelor in randul partenerilor sociali, companii si furnizorilor de formare profesionald, in vederea cresterii accesului i
relevantei educatiei §i formarii prin raportare la nevoile pietei muncii;

6. Sprijinirea invatirii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si punerea in aplicare a programelor de invitare in contexte non-formale;
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7. Sustinerea dezvoltirii sistemelor de invitare pentru adulfi, in conformitate cu standarde inalte de calitate; si imbunititirea competenfelor si
abilitatilor adultilor, inclusiv migrantii §i persoanele in vérsta.
Din acest punct de vedere, proiectul QualForm — Asigurarea calitatii educatiei prin formare profesionald continuf” s-a pliat pe Principiile
europene comune pentru formarea competentelor i calificarea cadrelor didactice, care stabilesc faptul ci profesia didactici este:
_orientat’ citre standardele de calitate in domeniul formdrii initiale prin institutiile de inva{imént superior; plasata in contextul european al dezvoltérii
profesionale continue/invatirii si formrii pe parcursul intregii vieti;
-orientatd ciitre mobilitate;
-bazati pe parteneriat in planul relatiilor interscolare i transgcolare (industrie/agenti economici/furnizori de formare continua).
Rezultatele proiectului au contribuit la stabilirea necesititilor specifice ale grupului fintd vizat, care constau in completarea competentelor
deficitare in ceea ce priveste:
- utilizarea noilor tehnologii informationale (in special cadrele didactice din mediul rural si cele cu o varstd mai inaintatd);
- intelegerea si utilizarea elementelor fundamentale de teoria si metodologia curriculum-ului; solutionarea i gestionarea situatiilor de crizé;
- managementul clasei;
- psihologia invatirii;
- utilizarea metodelor activ-participative/ interactive de predare/inviitare/evaluare;
- proiectare/planificare/evaluare/monitorizare;
- managementul propriei persoane gi dezvoltarea profesionald.
Proiectul QualForm a rispuns nevoii de sprijinire §i motivare a cadrelor didactice de a participa la programe inovatoare de formare profesionald

care si le faciliteze utilizarea metodelor si tehnologiilor actuale, conform noilor contexte in care actul educational se desfigoarii in prezent.
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Pe lang nevoile generale la nivel de sistem, s-a identificat ca principala nevoie specificd de formare §i dezvoltare profesionald pentru grupul
{intd vizat dobfindirea de noi competente adecvate rolurilor cadrelor didactice (elaborare/dezvoltare curriculum scolar; elaborare/implementare
activitifi cross-curriculare; integrare de noi tehnologii in procesul de predare-invatare; evaluare/selectie manuale; participare la proiecte
locale/nationale/internationale; lucrul intr-un mediu de Invitare multicultural; dezvoltare de parteneriate scoali-comunitate; automanagement si
dezvoltare profesionals). Continuturile abordate in materiale create si postate pe platforma interactivii e-learning Blackboard au vizat subiecte precum:
curriculum, metode de predare/invitare/evaluare, management educational, dezvoltare competente de utilizare TIC, abordéri transdisciplinare, educatie
interculturald si pentru drepturile omului, dezvoltare competenfe generale de comunicare, activitatea cu copiii cu cerinte educationale speciale,
colaborarea cu périntii, mediul gcolar, aspecte socio-culturale ale educatiei, etici, egalitate de sanse, nediscriminare etc.

Prin materialele tematice propuse, fundamentate pe noile competente necesare grupului {intd, proiectul a rispuns nevoilor de formare
identificate, prin contributii in remedierea deficientelor sistemului de formare initiald, dar mai ales prin completarea ariei de competenie necesare
grupului {intd, intr-o abordare inovatoare (prin e-learning mixt), astfe!l asigurdnd un grad ridicat de valoare adiugati a proiectului.

Prin activitatile desfisurate, corelate cu indicatorii propusi proiectul QuaiForm a asigurat indeplinirea obiectivelor si a contribuit/condus la:

- cresterea numirului de persoane care beneficiaza de formare profesionals;

- cregterea relevantei competentelor persoanelor asistate fatd de dinamica sectorului de activitate;

- dezvoltarea de instrumente, mecanisme si modele inovatoare in vederea cregterii accesului la formare profesionali;

- promovarea parteneriatelor;

- identificarea de bune practici pentru imbunititirea sistemului de formare continui a resurselor umane din sistemul de educatie gi formare profesionald
initiala si continudi etc, asigurind cresterea nivelului de constientizare i solutionare a nevoii de adaptare a membrilor grupului tintd la realititile si

schimbarile continue din sectorul de activitate si la dinamica pietei muncii, in contextul unei economii bazate pe cunoagtere.
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Partenerul 2 (P2), Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, ca institutie deconcentratd a Ministerului Educatiei si Cercetirii asigurdi comunicarea
strategica interinstitutionald intre tofi factorii implicati in sustinerea si dezvoltarea invitimantului preuniversitar: MEC, autoritd{i publice locale,
servicii deconcentrate ale ministerelor in teritoriu, unitii scolare si comunititi locale, actiondnd pentru realizarea obiectivelor educationale previzute
de Legea invitimantului, in domeniul Tnvitiméantului preuniversitar.

Prin activitatea manageriali, P2 urmdireste realizarea prevederilor Legii educatiei referitoare la finalititile invitiméntului, accesul la toate
nivelurile i formele de invafimant ale cetifenilor, fundamentarea judicioasd a refelei de invifimént, asigurarea conditiilor optime desfagurdrii
procesului instructiv-educativ de inva{amant si educatie (curriculum). Printre actiunile specifice activitiitii sale se numiri §i organizarea gi indrumarea
activitatii de perfectionare a personalului didactic §i nedidactic, de executie $i conducere, de cercetare pedagogicd, precum §i alte actiuni de informare
si perfectionare desfasurate in invatiméntul preuniversitar.

Principalele activiti{i care au contribuit la formarea continui si dezvoltarea profesionald a personalului didactic au constat in: analiza nevoilor
de educatie, generale si specifice, comune si speciale si stabilirea priorititilor pe baza ciirora se proiecteazi procesul de invitimant; analiza resurselor
educationale si formularea modului in care acestea vor fi distribuite si utilizate Ia nivelul concret al scolii si al claselor de elevi/ grupelor de prescolari;
analiza contextului social §i pedagogic specific in care se desfigoardi procesul de invatimant; analiza claselor de elevi/ grupelor de prescolari sub
aspectul rezultatelor anterioare ale invatirii i determinarea conditiilor initiale de la care se porneste in fiecare etapd a procesului de Inva{imant,
respectiv la inceput de cicly, de an gcolar, de semestru, la inceputul unui capitol nou din programa scolarii; alegerea, analiza 5i evaluarea strategiilor
didactice, a metodelor, tehnicilor si instrumentelor de predare-invitare §i aplicarea acestora la particularititile disciplinelor de inva{imant si ale claselor
de elevi/ grupelor de pregcolari; alegerea, construirea si validarea metodelor §i instrumentelor de evaluare formativi si de evaluare sumativi a elevilor
si de evaluare a rezultatelor procesului de invitimént; stabilirea §i aplicarea parghiilor, mijloacelor de autoreglare §i ameliorare a procesului de
invatimént in functie de rezultatele evaluarii din fiecare etapl; extinderea §i aprofundarea cunostintelor de specialitate, psihopedagogice §i integrarea

acestora in demersuri de investigare, de evaluare si analizi critic# a teoriilor, abordarilor, principiilor privind educatia.
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Campania clasici i online dedicati imbunatatirii competentelor cadrelor didatice a avut ca obiectivele specifice: analiza competentelor
necesare cadrelor didactice in functie de nivelul in care dascilii din nviifiméntul preuniversitar stipdnesc astfel de competente; investigarea
importantei de competente necesare cadrelor didactice; identificarea de bune practici privind modul de aplicare a competentelor fa clask la diferite
discipline;

Cele 5 tipuri de competente necesare cadrelor didactice din invétiméntul preuniversitar identificate in urma analizei documentare ca fiind
necesare pentru bunul mers al invitimantului §i buna desfgurare a activititii cadrelor didactice din Tnvétimantul preuniversitar au fost introduse in
agenda tematicilor sesiunilor. Aceste tipuri de competente sunt dupi cum urmeazi:

-Competente profesional-stiintifice;

-Competentele pedagogice exprimate in proiectarea, conducerea, evaluarea procesului de instruire, in cunoasterea, consilierea si asistarea dezvoltfrii
personalititii elevilor;

-Competentele referitoare la managementul clasei obiectivate in organizarea §i conducerea clasei si a organizaiei gcolare;

-Competentele sociale exprimate in interactiuni cu elevii §i cu comunitatea gcolard;

-Competentele de management al carierei §i al dezvoltirii personale.

in cadrul fiecdrui tip de competente, abilitatile specifice au fost, de asemenea, supuse evalufirii in termeni de importantd si exemplificari de
bune practici la clasi. Astfel, in cadrul competenteor profesional-stiintifice au fost luate in calcul: selectarea cunostingelor specifice disciplinei predate
in functie de capacititile de inviitare, nevoile, interesele §i aspiratiile elevilor; interrelajionarea domeniilor de invitare si a cunostinielor
interdisciplinare; articularea valorilor culturale i educative de baz, a principiilor de invatare §i evaluare care stau la baza curriculum-ului.

fn cadrul competenteor pedagogice au fost luate in calcul: folosirea cunogtintelor din documentele de curriculum §i din alte surse in conceperea
experientelor de invatare; dezvoltarea i implementarea unui program model pentru a aborda nevoile de invétare specifice ale unui elev sau ale unui

grup de elevi; comunicarea cu elevii, in scopul de a-i influenta §i motiva pentru activitatea de inviitare; actiunea permanentd si adecvati in orice situatie
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didactica in scopul realiziirii obiectivelor educationale; formarea de convingeri morale, civice, estetice in rindul elevilor; exercitarea influentei pozitive
asupra vietii afective a elevilor.

in cadrul competentelor referitoare la managementul clasei au fost luate in calcul: investiga si solutiona problemele specifice ale scolii si
educatiei; relationare §i comunicare cu mediul scolar i cu cel profesional; utilizare a tehnicilor §i instrumentelor de evaluare specifice procesului
educational; gestiona actul decizional prin asumarea rispunderii sau delegarea responsabilititilor in cadrul grupelor de lucru din unititile de
invitimant.

in cadrul competentelor sociale au fost luate in calcul: stabilirea de parteneriate cu membrii comunititii scolare extinse; motivarea activititilor
de echipd; transmiterea cunostintelor obtinute prin procesul continuu de inviitare profesionald cu privire la dezvoltarea scolii, a curriculum-ului si a
proceselor curriculare; cunoasterea elevilor.

in cadrul competenteor de management al carierei si al dezvoltdrii personale au fost luate in calcul: analiza autorefiexiv a nivelului propriei
pregitiri profesionale in raport cu exigenfele formulate pentru cariera didactici; identificarea tipurilor de competente dezirabile in plan personal
(identificarea necesarului de formare raportat 1a nevoile personale); stabilirea nevoilor de formare proprii prin raportare la cadrul legal national si
european care reglementeazi evolutia in cariera didacticd; imbunititirea activitii{ii didactice prin dezvoltarea unor seturi/ tipuri noi de competente in
concordantd cu evolutia profesiei didactice §i cu oferta de formare.

Majoritatea participantilor au apreciat cd proiectul i-a ajutat in foarte mare mésuri in a-§i dezvolta capacitatea de a ariita deschidere fati de
intrebdrile elevilor datoritd modului interactiv in care s-au desfisurat cursurile in proiect i a modelului pe care I-au preluat de la formator, i-a ajutat in
foarte mare misurll in a-5i dezvolta competentele inovative, in primul rind prin modulul TIC, apoi prin utilizarea platformei si prin inifierea in alte
aplicatii didactice la diverse module pe care le-au urmat in proiect.

Raportul de impact oferd o imagine de ansamblu asupra cadrului dezvoltérii profesionale a cadrelor didactice din grupul tinti al proiectului,

descriind detalii privind participarea la formarea continud, analizarea unor aspecte legate de activitiifile de formare §i dezvoltare profesionali i
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desfisurate in cadrul campaniilor clasice si online. Pentru realizarea raportului au fost investigate cadrele didactice participante fiind prelucrate si
interpretate chestionarele de opinie §i chestionarele de evaluare completate de cétre acegtia.

Datele obtinute prin investigatia realizati detaliazd doudi perspective ce se completeazd §i se sustin reciproc: perspectiva angajatorilor gi
perspectiva angajatilor. In primul caz sunt abordate aspecte legate de politicile untitilor scolare privind formarea continud (evaluarea nevoilor de
formare, strategiile angajatorilor in domeniul dezvoltirii resurselor umane), accesul la formare §i modalititi de stimulare utilizate. De aceea, sunt
analizate principalele categorii de obstacole in formarea continui cft si unele aspecte legate de impactul participérii la formare.

De asemenea, raportul prezintd perspectiva cadrelor didactice asupra formirii, principalele aspecte analizate fiind legate de modul de organizare
a cursurilor §i celor 24 de sesiuni de informare i constientizare (informarea participantilor, oferts, duratil), motivatie, arii de continut gi nivelul de
satisfactie al participantilor la formare, investigindu-se si principalele categorii de obstacole, categorii de impact §i nevoile viitoare de formare
(competente vizate, intentii de participare, conditii de organizare preferate). Raportul cuprinde date rezultate in urma interactiunii cu cadrele didactice
participante la sesiunile de sensibilizare §i motivare pentru participare la programe de formare §i dezvoltare profesionald continua si analiza calitativd a
centraliziirii chestionarelor aplicate acestora la finalul sesiunilor de motivare.

Tematica sesiunilor a fost diversd, bazatd pe nevoile identificate ale cadrelor didactice: Armonizarea managementului institufional cu nevoile
aspiratiile si valorile comunitiii educationale, Politici de nediscriminare si drepturile omului, Strategii pentru un parteneriat eficient gcoali- familie,
Organizatia scolard in comunitate. Parteneriat si implicare comunitar, Automanagement. Managementul stresului, Strategii de optimizare a
democratizirii viefii scolare, Metode si tehnici de instruire §i dezvoltare profesionald, Proiectarea didactici prin valorificarea contextului educational
specific, Modalititi de dezvoltare a practicilor incluzive, Procesul solutiondrii problemelor. Principiile influentei pozitive, Rolul managementului
participativ in motivarea cadrelor didactice, Profesorul in era digitald — implementarea activititilor instructiv-educative intre posibilitate §i deziderat,
Roluri si relatii intre actorii implicati in educatie. Relatiile interumane si cursurile digitalizate, Etic#, valori, principii morale, Misiunea si viziunea

personald.Optimizarea gestionfirii timpului, Leadership-ul in cariera didactici. Roluri ale cadrului diactic din Tnva{iméntul preuniversitar, Rolul gcolii
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in demersul socio-adaptativ al elevului, Managementul relatiilor interpersonale in colectivul scolar, Standardele de performant in dezvoltarea carierei,
Implementarea sistemului de management al calititii in educatie, Profesorul actor in managementul de succes, Procesele de comunicare ca instrument
general de dezvoltare personali §i organizationald, Strategii de autocunoagtere §i dezvoltare personald, Motivatia §i motivarea resurselor umane pentru
performantii. Operatiile manageriale de diagnoza si prognoza ale procesului de inviitimant, Strategii de marketing educational, Dinamica relatiilor
interpersonale in organizatiile scolare.

Colegiul Auto "Traian Vuia" Targu Jin, judeful Gorj:

S-au desfisurat 10 campanii clasice gi online: iunie 2018 (15 participanti), iulie 2018 (22 participanti), februarie 2019 (16 participanti),
decembrie 2019 (13 participanti), mai 2019 (14 participanti), martie 2020 (5 participanti), aprilie 2020 (6 participanti), mai 2020 (6 participanti), iunie
2020 (4 participanti), iulie 2020 (5 participanti).

Cadrele didactice au considerat ca trebuie si i5i dezvolte competentele in domeniile:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA
PROCENTUALA

Domenii inter i transdisciplinare vizdnd strategiile alternative §i complementare de instruire, cercetare si 36 %
inovare, comunicarea gi parteneriatele cu mediul social etc.

Didacticii/didacticilor de specialitate; 57 %
Pedagogiei si psihopedagogiei educatiei; 28%
Managementului educational si al legislatiei scolare; 21 %
Specialititii, corespunzitor disciplinelor de inviifimant/modulelor gi functiei didactice 50 %
Tehnicilor de informare si comunicare aplicate in procesele de predare si invifare, In managementul 29%
institutional si gestionarea datelor;
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La intrebarea In ce mdsurd afi aplicat la clasd competentele dobdndite la cursurile de formare ?, rispunsurile reflectd urmitoarea diagrami:

Aplicarea la clasd a competentelor dobandite

¥ Foarte mare misurd = Mare milsurd  » Micimisurd =

La intrebarea Cdr de mult v-au gjutat competentele dobdndite prin programele de formare la eficientizarea activitdtii dummeavoastr?

raspunsurile reflectsi urmétoarea diagrami:

Eficientizarea activititii

=1 Foartemult » 2 Mult  « 3, Pugin « 4. Foartepugin @ = 5, Putin

La intrebarea Cum apreciafi serviciile educationale de care afi beneficiat in urma activitatilor in cadrul proiectului?, rispunsurile reflects

urmitoarea statistica:

Foarte bune 86%
Bune 14%
Mai puiin bune 0
Satisficitoare 0
Nesatisfdcatoare 0
Nu am beneficiat de niciun serviciu/activitate in cadrul ¢
proiectului
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Prodect co-fnantat din Fordda Soclal Curopsean privn Prograrrad Operational Capital bman J014-2000
Axa ptoritany Educatio 5 cosmpatante; Gbiecliy spectic 8 mbundi&lires compatentelor personatulul didactic din InvagBmanml pre-unlversitar In vererea promovaci unos seivich educationale de calitate orientate pe nevode slevitar o a unel woliincluzhe
Drenumirea proteciulel: Quelform « Asigurarea CALRSE educatiel prin FORMare profesionak continud (PO 3/6/6/ 1071340

La intrebarea Care din factorii de mai jos influenjeazd pozitiv motivafia dumneavoastrd pentru formare continud?, rispunsurile reflectd

urmiitoarea statistic3;

Nr.crt. Factori de influenta ai motivaliei Valoarea procentuald

1 Participarea la proieclte de dezvoltare a resurselor | 100%
umane

2 Conectarea la nout#fi in domeniul de speicalitate si | 100%
cel didactic

3 Cresterea compelitivitédlii profesionale 100%

4 Nevoia de dezvoltare personald 100%

5 Obligativitatea obfinerii unui numar de credite | 78%
profesionale Intr-un interval de timp

6 Nevoia de adaplare a propriei activitati didactice fa | 100%
agteptdrile si potentialul elevilor

La intrebarea In ce mdsurd participarea la activitdfile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbiri cu privirea la dezvoltarea
competentelor digitale, precum §i a unei atitudini deschise cdtre utilizarea instrumentelor TIC in activitatile curente, pentru cunoastere si rezolvarea

de probleme, rispunsurile reflect# urmétoarea statistic:

Variant rispuns Valoarea procentualii
a) In foarte mare misuri 50%

b) In mare misuri 50%

c) In mica misura 0%

d) Deloc 0%

La intrebarea In ce mdsurd participarea la activititile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la abilitarea in sensul
dobandirii de competente necesare in scopul formularii unei oferte educationale actuale, de calitate, in scopul dezvoltarii si cresterii calitatii educatiei

in sistemul de invatamant, rispunsurile reflectf urmétoarea statistic:

Variantl rispuns Valoarea procentuald
1. a) In foarte mare misuri 59%
2. b) in mare misuri 41%
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3. c) In mica mésurd 0%
4. d) Deloc 0%

fn ceea ce priveste factorii care i-ar putea impiedica in indeplinirea acestor nevoi de formare, cadrele didactic au enumerat: lipsa unor resurse
digitale care sa sustind un proces didactic inovativ, disponibilitatea de timp.

Liceul Tehnologic Baia de Fier, judeful Gorj

S-au desfasurat 8 campanii clasice i online: iunie 2019 (29 participanti), iulie 2019 (29 participanti), noiembrie 2019 (18 participanti), martie
2020 (3 participanti), aprilie 2020 (10 participanti), mai 2020 (7 participanti), iunie 2020 (4 participanii), iulie 2020 (5 participanti).

Cadrele didactice au considerat ci trebuie si isi dezvolte competentele in domeniile:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA
PROCENTUALA

Domenit inter si transdisciplinare vizdnd strategiile alternative si complementare de instruire, cercetare i 65 %
inovare, comunicarea si parteneriatele cu mediul social etc.

Didacticii/didacticilor de specialitate; 28 %
Pedagogiei si psihopedagogiei educatiei; 31%
Managementului educational gi al legislatiei gcolare; 62 %
Specialititii, corespunziitor disciplinelor de invatimént/modulelor si functiei didactice 48%
Tehnicilor de informare i comunicare aplicate in procesele de predare §i finvétare, in managementul 55%
institutional si gestionarea datelor;
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La intrebarea In ce mdsurd afi aplicat la clasi competentele dobéndite la cursurile de Jormare ?, rispunsurile reflectd urmitoarea diagrami:

Aplicarea la clasd a competentelor dobandite

v Foarte mare masurd  » Mare misurd  » MicEmisurd =

La intrebarea Cdt de mult v-au ajutat competenfele dobdndite prin programele de formare la eficientizarea activititii dummeavoastri?,

rispunsurile reflectd urmitoarea diagrama:

Eficientizarea activitatii

!
i

» L Feartemult  » 2 Mol ©3.Pufin = 4. Foarte putin = 5. Putin

urmitoarea statistica:

i
l La intrebarea Cum apreciafi serviciile educationale de care afi beneficiat in urma activitatilor in cadrul proiectului?, raspunsurile reflects
|

Foarte bune 66%
| Bune 34%
| Mai putin bune 0
Satisficitoare 0
: Nesalisficatoare 0

Nu am beneficiat de niciun serviciu/activitate in cadrul 0
proiectului

i 18I DY e 1S G A




AW A v L

Axa prinritany Edvcatie g eompetente: Oblectiv specific &: Imbundtsiires competentelor personalulul didectic din Invi{amantul pre-universitar i vedema promovarnt unoer servic educationale de caitate orentate pe nevolle eleviiar 5 2 unet scoll inciuzive

La intrebarea Care din factorii de mai jos influenfeazd pozitiv motivafia dumneavoastrd pentru formare continud?, rispunsurile reflecti

urmiitoarea statistici:

Inslzuameente Struchsain
-3

Proect eo-finantat din foreiul Sockl furopean prin Frograrmut Operationa Capial Drvan 2014- 2000

Denumbps protectaiuh Qualforn - Asigumres AL eduanfiel prin FORMare profesionasl continued S00MTIE6101 34

Nr.cri. Factori de influentd ai motivatiei Valoarea procentuald

1 Participarea fa proiecte de dezvoltare a resurselor | 96%
umane

2 Conectarea la noutafi in domeniul de speicalitate si | 96%
cel didactic

3 Cresterea competitivitatii profesionale 96%

4 Nevoia de dezvoltare personald 96%

5 Obligativitatea oblinerii unui numar de credite | 86%
profesionale Intr-un interval de timp

6 Nevoia de adaptare a proprie! activitili didactice la | 96%
asteptdrile si potentialul elevilor

La intrebarea In ce mdsurd agteptirile dvs. de formare §i invifare au fost satisflcute prin participarea la aceste activitdti?, rispunsurile reflecti

urméitoarea statistica:

In ceea ce priveste factorii care i-ar putea impiedica in indeplinirea acestor nevoi de formare, cadrele didactic au enumerat: lipsa unor resurse

digitale care si sustind un proces didactic inovativ, disponibilitatea de timp, lipsa fondurilor disponibile pentru participare la astfel de cursuri,

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA PROCENTUALA
a) foarte mare misurd in plan profesional 72 %
b) foarte mare masurd in plan personal 67 %
¢} mare misurdl in plan profesional 28%
d) mare mésurd in plan personal 33%
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Scoala Gimnaziali ""Voievod Litovoi" Targu Jiu, judetul Gorj

S-au desfisurat 9 campanii clasice §i online: august 2018 (7 participanti), septembrie 2018 (14 participan{i), ianuarie 2019 (17 participanti),
aprilie 2019 (23 participanti), septembrie 2019 (19 participanti), ianuarie 2020 (18 participanti), martie 2020 (7 participanti), iunie 2020 (4
participanti), iulie 2020 (3 participani).

Cadrele didactice au considerat ci trebuie si i5i dezvolte competentele in domeniile:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA
PROCENTUALA

Domenii inter §i transdisciplinare vizind strategiile alternative si complementare de instruire, cercetare si 72 %
inovare, comunicarea si parteneriatele cu mediul social etc.

Didacticii/didacticilor de specialitate; 56 %
Pedagogiei §i psihopedagogiei educaiei; 52 %
Managementului educational si al legislatiei scolare; 52 %
Specialititii, corespunzitor disciplinelor de Invitiméant/modulelor si functiei didactice 48 %
Tehnicilor de informare §i comunicare aplicate in procesele de predare si finvifare, in managementul 44 %
institutional si gestionarea datelor;

La intrebarea In ce mdsurd afi aplicat la clasd competentele dobdndite la cursurile de formare ?, raspunsurile reflectd urmitoarea diagramai:

Aplicarea la clas3 a competentelor dobéndite

w Fparie mare mdsurd @ Maremidsard = Michmasurd  »

La intrebarea Cdt de mult v-au ajutat competenfele dobdndite prin programele de formare la eficientizarea activitdfii dumneavoastra?,

rispunsurile reflectd urmitoarea diagrami:
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Eficientizarea activitatii

= L Fpartemult  » 2. Mult  » 3, Pugin =4 Foarte putin = 5 Pujin

La intrebarea Cum apreciafi serviciile educationale de care afi beneficiat in urma activitatilor in cadrul proiectului?, rispunsurile reflecti

urméitoarea statistica:

Variantd raspuns Valoarea procentuail
Foarte bune 76%

Bune 24%

Mai putin bune 0

Satisfacitoare 0

Nesatisficdtoare 0

Nu am beneficiat de niciun serviciufactivitate in cadrul 0

proiectului

La intrebarea Care din factorii de mai jos influenfeazd pozitiv motivatia dumneavoastrd pentru formare continud?, raspunsurile reflecta

urméitoarea statistica:

Nr.crt. Factori de influentd ai motivatie Valoarea procenfuald
1 Participarea la proiecte de dezvoltare a resurselor | 86%
umane
2 Conectarea la noutsfi 1n domeniul de speicalitate si | 100%
cei didactic
3 Cresterea competitivitatii profesionate 88%
4 Nevoia de dezvoltare personald 100%
5 Obligativitatea obfinerii unul numdr de credite | 72%
profesionale intr-un interval de timp

6 Nevoia de adaptare a propriei activitti didactice la | 92%
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| | asteptarile si potentialul elevilor ] %
La intrebarea In ce mdsurd participarea la activititile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la dezvoltarea

competentelor digitale, precum i a unei atitudini deschise cdtre utilizarea instrumentelor TIC in activitatile curente, pentru cunoastere si rezolvarea

de probleme, rispunsurile reflectii urmétoarea statistica:

Variant3 rispuns Valoarea procentuali
1. a) In foarte mare masura 74%
2. b) in mare masura 16%
3. c) In micA misura 10%
4. d) Deloc 0%

La intrebarea /n ce mdsurd participarea la activitdfile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la abilitarea in sensul

dobandirii de competente necesare in scopul formularii unei oferte educationale actuale, de calitate, in scopul dezvoltarii si cresterii calitatii educatiei

in sistemul de invatamant, rispunsurile reflecti urmétoarea statistica:

Variantd rdspuns Valoarea procentuali
5. a) In foarte mare miisura 79%
6. b) In mare misura 16%
7. ¢) In mici misurd 5%
8. d) Deloc

in ceea ce priveste factorii care i-ar putea impiedica in Indeplinirea acestor nevoi de formare, cadrele didactic au enumerat: lipsa unor resurse
digitale care sa sustind un proces didactic inovativ, disponibilitatea de timp, lipsa fondurilor disponibile pentru participare la astfel de cursuri, atitudine

reticentdi sau ostil# din partea conducerii scolii sau altor colegi, dificultdfi de acces la internet.
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Scoala Gimnaziald Scoarta, judetul Gorj

S-au desfigurat 9 campanii clasice §i online: decembrie 2018 (26 participanti), august 2019 (18 participanti), aprilie 2019 (23 participanti),
februarie 2020 (16 participanti), martie 2020 (1 participanti), aprilie 2020 (4 participanti), mai 2020 (7 participanti), iunie 2020 (8 participanti), iulie
2020 (4 participanti).

Cadrele didactice au considerat ci trebuie si isi dezvolte competentele in domeniile:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA
PROCENTUALA

Domenii inter §i transdisciplinare vizdnd strategiile alternative si complementare de instruire, 58,82 %
cercetare §i inovare, comunicarea §i parteneriatele cu mediul social etc.

Managementului educational si al legislatiei scolare; 23,52%
Tehnicilor de informare §i comunicare aplicate In procesele de predare gi invitare, in managementul 23,52 %
institutional si gestionarea datelor;

Specialitatii, corespunzitor disciplinelor de invitiméint/modulelor si functiei didactice 35,29 %
Pedagogiei si psihopedagogiei educatiei; 23,52 %
Didacticii/didacticilor de specialitate; 11,76 %

La intrebarea In ce mdsurd afi aplicat la clasi competentele dobdndite la cursurile de Jormare ?, rispunsurile reflecti urmitoarea diagrami:

Aplicarea la clasd a competentelor dobandite

s Foarte mare mdsurd = Mare msurd  » Mici misurd =
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Denumirea profeiuiut Cuelforo- Asiguraren CALGHT edusatiol prin FORMaee profesionslli continud (POUL T3B! 107134

La intrebarea Cdt de mult v-au gjutat competenjele dobdndite prin programele de formare la eficientizarea activitdfii dumneavoastra?,

raspunsurile reflectd urmétoarea diagrama:

Eficientizarea

activitatii

% 1, Foarte mult = 2.Mulr  » 3 Puiin =4 Foarteputin = 5. Puiin

La intrebarea Cum apreciafi serviciile educationale de care afi beneficiat in urma activitatilor in cadrul proiectului?, rispunsurile reflecti

urmitoarea statistica:

Variantd raspuns Valoarea procentuald
Foarte bune 78%

Bune 17%

Mai putin bune 0

Satisfic3toare t]

Nesatisficatoare 0

Nu am beneficiat de niciun serviciu/activitate | 0

in cadrul proiectului

La intrebarea Care din factorii de mai jos influenfeazd pozitiv motivafia dumneavoastrd pentru formare continud?, raspunsurile reflecti

urmitoarea statistici:

Nr.cr. Factori de influentd ai motivatiei Valoarea procentuald
1 Participarea la proiecte de dezvoltare a resurselor | 72%

umane
2 Conectarea la noutti in domeniul de speicalitate si ;| 94%
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cel didactic
3 Cresterea competitivitatii profesionale 72%
4 Nevoia de dezvoltare personala 04%
5 Obligativitatea obfinerii unui numar de credite | 88%
profesionale intr-un interval de timp
6 Nevoia de adaptare a propriei activitfi didactice la | 94%
asteptérile si potentialul elevilor

La fintrebarea [n ce mdsurd participarea la activitdtile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la dezvoltarea

competentelor digitale, precum §i a unei atitudini deschise cdtre utilizarea instrumentelor TIC in activitatile curente, pentru cunoastere si rezolvarea

de probleme, rdspunsurile reflectd urméatoarea statistica:

Variantil rispuns Valoarea procentuali
a) In foarte mare miisura 75%

b) In mare masura 19%

c) In mic# misura 6%

d) Deloc 0%

La intrebarea fn ce mdsurd participarea la activitdile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la abilitarea in sensul

dobandirii de competente necesare in scopul formularii unei oferte educationale actuale, de calitate, in scopul dezvoltarii si cresterii calitatii educatiei

in sistemul de invatamant, rispunsurile reflectd urmitoarea statistica:

Varianti rdspuns Valoarea procentuald
1. a) In foarte mare misuri 50%
2. b) In mare misura 50%
3. c) In micA miisurd 0%
4. d) Deloc 0%
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in ceea ce priveste factorii care i-ar putea impiedica in indeplinirea acestor nevoi de formare, cadrele didactic au enumerat: lipsa unor resurse
digitale care si sustind un proces didactic inovativ, lipsa fondurilor disponibile pentru participare la astfel de cursuri, dificultiti de acces la internet.

Scoala Gimnaziald Tintiireni, judeful Gorj

S-au desfigurat 5 campanii clasice si online: octombrie 2018 (28 participanti), martie 2019 (19 participanti), octombrie 2019 (21 participanti),
martie 2020 (4 participanti), iulie 2020 (3 participanti).

La intrebarea Considerafi cd a fi profesor intr-o gcoald defavorizatd reprezintd un impediment pentru dezvoltarea dvs.profesionald?,

riaspunsurile reflectd urmitoarea statistici:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA PROCENTUALA
a) Foarte mare misurd 0%
b) Mare misurd 12%
¢) Nici-nici 18%
d) Mici misurd 48%
e) Foarte mici misurd 21%

La intrebarea Cdt de eficiente considerafi cd sunt activitdfile de coaching pentru cadrele didactice implicate in ycolile defavorizate?,

raspunsurile reflectd urmitoarea statistica:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA PROCENTUALA
a) foarte mult 51,5%
b) mult 48,4 %
¢) nici-nici 0%
d) putin 0%
¢) foarte putin 0%
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frotest co-Bnantat din Fondul Soci Bropean prin Prograrmd Dperationa Capital Urnan 2014-2020
Az peiorieae Educathe § rompatente; Dilectiy specific 82 fmbundatirea competenelor personatuiul didactic din Invfimantad pre universitar In yerierea promisvans unnr servich educationate de calitate srientale pe nevoils plewilor s a anel groli incuzive
Detrntrea prokectulsl Quolform - Asigurirea CALIGE educatiol prin FORMare profesional continud (POULT3B6/107134)

La intrebarea in ce mdsurd asteptdrile dvs. de formare gi invdfare au fost satisficute prin participarea la aceste activitdfi?, rispunsurile reflectd

urmitoarea statistici:

VARIANTA DE RASPUNS VALOAREA PROCENTUALA
a) foarte mare miisurd in plan profesional 85 %
b) foarte mare mésurd in plan personal 60 %
¢) mare misurd in plan profesional 10%
d) mare misurd in plan personal 35%

La intrebarea In ce mdsurd participarea la activitdfile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la dezvoltarea

competentelor digitale, precum §i a unei atitudini deschise cdtre utilizarea instrumentelor TIC in activitatile curente, pentru cunoastere si rezolvarea

de probleme, rispunsurile reflectd urméatoarea statistici:

Varianti rispuns Valoarea procentuald
a) In foarte mare masurd 52%

b) In mare masuré 48%

¢) In mic# miisurdl 0%

d) Deloc 0%

La intrebarea fn ce mdsurd participarea la activitifile dedicate din cadrul proiectului v-au produs schimbdri cu privirea la abilitarea in sensul

dobandirii de competente necesare in scopul formularii unei oferte educationale actuale, de calitate, in scopul dezvoltarii si cresterii calitatii educatiei

in sistemul de invatamant, rispunsurile reflectd urmétoarea statisticli:

Variantd rispuns Valoarea procentuald
5. a) In foarte mare miisurd 62%
6. b) In mare misuri 38%
7. c) In mici misurd 0%
8. d) Deloc 0%
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Cadrele didactice au abordat la inceput cu scepticism insdsi participarea lor Ia astfel de activititi, principalele motive ale unei astfel de atitudini
fiind legate in principal de costurile de timp implicate de o astfel de participare, mulii dintre participanti fiind mai preocupati de durata de desfigurare a
sesiunii decat de subiectele abordate. Aceastd atitudine reticentd s-a péstrat doar la debutul sesiunilor. Odata produsi intrarea pe subiectele puse in
discutie participantii deveneau tot mai participativi, fiecare nou# opinie fiind dezvoltatd si elaborati tot mai mult, participantii operdnd rafindri ale unor
raspunsuri inifiale in functie de experieniele lor specifice din activitatea didactica cotidiand. Cel mai adesea relationarea a fost una de tip cooperant, cu
o incercare de a aduce un plus de informatie, atitudine proprie fiecirui cursant. Chiar i in situatiile in care se intdlneau opinii relativ aflate 1n conflict,
grupul incerca o filtrare a acestor opinii si o reformulare a lor inspre obfinerea unui acord general.

Datele obfinute in aceste conditii au constituit mai apoi un suport informational de real folos in analiza datelor de tip cantitativ, oferind in fapt
contextul §i cadrul de referin{di necesare pentru mai buna intelegere a rezultatelor statistice obtinute pe bazi de chestionar. Chestionarele adresate
cadrelor didactice au avut ca scop colectarea de informatii referitoare la capitalul de competente ale profesorilor/experiente anterioare de formare;
reprezentdri §i agteptiri ale profesorilor; motivatii §i nevoi de formare ale profesorilor in domeniul aplicirii la clas a materialelor informatiomale;
nevoi de formare in relagie cu lucrul cu grupuri defavorizate de elevi.

Atunci cind vorbim despre calitatea actului didactic nu putem s nu luim in considerare performanta scolard. Din perspectiva politicilor publice
educationale, elevul este beneficiarul actului educational, iar orice evaluare a performantelor sistemului educational este impetuos necesar si find cont
de performantele scolare ale elevilor. Raportul de fagd nici nu §i-a propus §i nici nu ar fi putut opera o evaluare a calitiii formiirii in termenii
performantei scolare. Actul educational, inteles ca o realitate sistemicd, poate fi ins# supus unor evaludiri corective pe orice dimensiune a sa. In
masurarea impactului formirii asupra cadrelor didactice conteaza foarte mult dack existi valoare adiugatd in actul educational pe care cadrele
didactice, formabili in cadrul proiectului nostru, il presteazi in institutiile de invaitimant in care igi desfigoarad activitatea.

O axi analitica utilizatd in constructia metodologici a chestionarului a vizat anumite elemente de competentd emotionala. Scopul practic pentru

aplicarea unui astfel de instrument este cel de testare a competentei emotionale a cadrelor didactice, pentru ca pe baza validarii stiingifice a inventarului\\-/
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elementelor precum inteligenta emotionald si poatd fi introduse in procesul de formare continud, aportul unor rezultate empirice oferind interpretirile
necesare pentru adaptarea eficientd a practicilor formative in sens corectiv, pentru imbunititirea actului didactic, i implicit a strategiilor de predare.

in perceptia cadrelor didactice participante, dascalii stipanesc in foarte mare masurd competente profesional-gtiintifice, sociale si de
managament al carierei. Deficientele dascililor vizeazi, in perceptia participantilor, competentele pedagogice §i de managament al clasei, in special
abilitatea dasililor de a actiona permanent si adecvat in orice situatie didacticé in scopul realizirii obiectivelor educationale, de a investiga si solutiona
problemele specifice ale scolii §i educatiei, de a relationa si comunica cu mediul scolar §i cu cel profesional si de a utiliza a tehnicile si instrumentele
de evaluare specifice procesului educational. Important este c tocmai aceste nevoi de competente pedagogice §i de management al clasei au fost
acoperite in cea mai mare misuré de programul QualForm.

Nu in ultimul rdnd, agenda discutiilor a inclus §i evaluarea sesiunilor de motivare in termeni de beneficii directe pentru cadrele didactice,
eventuale modalitiiti de imbunitifire si gradul de satisfactie a grupului finta fata de activitdfile furnizate prin acest proiect. Astfel, cadrele didactice
resimt nevoia unui sprijin/unei impliciri din partea catedrelor/comisiilor didactice, cu prioritate, in ceea ce priveste “alegerea, construirea si validarea
metodelor si instrumentelor de evaluare formativd sumativi a elevilor”, “alegerea, analiza si evaluarea strategiilor didactice, a metodelor, tehnicilor §i
instrumentelor de predare-invitare” si “analiza resurselor educaionale”, activitifi pe care le considerd, totodati, foarte importante pentru performania
la clas3 a dascililor.

in ceea ce priveste contributia proiectului QualForm, cadrele didactice au apreciat ci implementarea acestui proiect in invitimantul
preuniversitar din judetul Gorj va conduce la cregterea echitatii, calititii si respectarii libertitii de géndire prin profesionalizarea dascililor si cresgterea
capacitatii lor in a infelege si gestiona mai bine situtii de discriminare sau abuz.

Pentru o mai bund evaluare a unor dimensiuni precum aplicabilitatea materialului studiat in situatiile de interactiune la clasi, dar §i capacitatea
de adaptare a celor invitate la specificul interactiunilor didactice cotidiene am solicitat o evaluare a acestor dimensiuni, astfel incit sd putem opera o

analiza statistici comparativi. Privite in ansamblu, toate aspectele evaluate se bucurd de o buni apreciere din partea cadrelor didactice implicate in
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formare. Implicarea intr-un proiect, de orice naturd gi de orice anvergurd, implicd un proces de decizie. lar pe aceastd dimensiune decizionald, o
hotirdre rationala este dublati de un set de asteptéri, de o oarecare proiectie asupra actiunilor viitoare.

in acest sens, am considerat relevanti masurarea gradului in care agteptérile formabililor au fost conforme cu proiectiile acestora, proiectii care
vizau participarea i implicarea lor intr-un program de formare continud, fiind astfel testat gradul de satisfactie al formabililor. in plus, considerdnd ca
orice experien{d de invittare poate fi beneficd, am operat si o distinctie in analiza acestor date, solicitind respondentilor si evalueze impactul unei astfel
de experiente atat in plan personal, cét i in plan profesional.

La nivel de unitate scolard, conform opiniilor cadrelor didactice, sunt insuficient dezvoltate mecanismele/procedurile care asigurd o buni
corespundere intre politica de dezvoltare a personalului i necesitifile reale a personalului gi se constati o situatie contradictorie vizavi de colaborarea
intre cadrele didactice in perspectiva dezvoltirii profesionale. Cadrele didactice nu se sustin reciproc in activititile de dezvoitare a personalului, far
unititile scolare in majoritatea cazurilor promoveazi politica de aplicare a experientei personalului pentru a orienta deciziile legate de dezvoltarea
unititilor scolare.

Printre domeniile de competentd prioritare in formarea continud a cadrelor didactice sunt evidentiate: organizarea demersului didactic;
gestionarea progreselor elevilor; promovarea unei invatari diferentiate; implicarea elevilor in procesul deiczional; munca in echipi; participarea la
conducerea scolii; informarea §i implicarea périntilor; utilizarea noilor tehnologii; implicarea in sarcinile §i dilemele etice ale profesiei; gestionarea
propriei formiri continue.

fn opinia tuturor participantilor, actualul sistem de dezvoltare profesionale la nivel de unitate gcolard necesitd si fie imbunatitit. Majoritatea
respondentilor considers, ca sistemul existent de formare continui al cadrelor didactice la nivel de unitate gcolard ar putea fi imbunititit prin sustinerea
promovirii programatice a metodologiei si a tehnologiei formative de tip inovativ: interdisciplinaritatea, soft-ul educational. Se poate concluziona ci
trebuie promovate ambele acceptiuni ale termenilor: dezvoltarea personalului, care porneste in mod primordial de la nevoile, obiectivele, exigentele

organizatiei §i dezvoltarea profesionald, care pune accentul pe nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesoral. \\- ]
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De asemenea, trebuie sustinuta dezvoltarea profesionald a angajatilor unitailor scolare pentru a contribui la dezvoltarea fiecdruia prin diverse
metode (cursuri de formare continud, lectii demonstrative, indrumiri metodice, cercetiri pedagogice, participare la proiecte inovatoare, etc.). Trebuie
totodatd sustinutd motivatia cadrelor didactice pentru a fi motivati si reflecteze asupra activitéifii lor, asupra performantelor elevilor si asupra
dezvoltdrii profesionale pentru a extinde cunostintele si abilititile pe care le poseda, pentru a imbunatiti performantele lor si ale colegilor; sd se
diversifice metodele de formare continui a cadrelor didactice, cresterea responsabilitatii personale a fiecirui profesor pentru reugita propriei cariere
didactice. Promovarea tehnologiilor moderne de formare in care ar predomina instruirea interactivi, activitiile practice, schimb de experientd;
fructificarea formdrii ulterioare a personalului profesional in imbinarea activitatii de orientare i formare pentru toate categoriile de implicati (elevi,
profesori, parini); valorificarea formirii ulterioare a personalului profesional in realizarea de sesiuni de interformare centratii pe scoald.

Pe fondul dezideratului general de imbunititire continud a serviciilor oferite, sesiunile si-au propus o focalizare a interesului asupra strategiilor
de cregtere a satisfactiei cadrelor didactice cu privire la mediul educational. Desi preocuparea majordi a acestora este orientarea spre dimensiunea
didactica a sistemului educational, se impune i o scanare eficient a modului de mentinere a resurselor umane calificate in gcolile defavorizate.

Raportul realizat se concentreazi pe modul de derulare al sesiunilor si urmareste:

« identificarea punctului de vedere al cadrelor didactice cu privire la interesele personale, deprinderile de lucru si modalitatile de interventie;

« opinia cadrelor didactice fa{i de eficienta sesiunilor si interesul pentru participarea la sesiuni viitoare;

« preghitirea cadrelor didactice §i disponibilitatea de formare a acestora in directia includerii unor sesiuni interactive, cu rol de activizare a acestora;

« evidentierea eventualelor neconcordanie intre nevoi §i resurse, in vederea gisirii unor solutii pentru corectarea acestora si eficientizarea actului de
predare-invitare-evaluare in perspectiva atingerii obiectivelor propuse.

La realizarea raportului au fost luati in considerare urmitorii indicatori: disponibilitatea profesorilor, perceptia mediului oferit de scoald,
perceptia implicirii cadrelor didactice in viata scolii, perceptia relatiilor dintre scoald si alte institutii/persoane din comunitate, perceptia relagiilor dintre

profesor si ceilalti colegi, respectiv conducerea scolii, perceptia modului in care rezolvi diversele probleme intAmpinate, perceptia sprijinului acordat
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de conducerea gcolii pentru desfisurarea diverselor activitati suplimentare, disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la sesiuni de lucru
motivante, perceptia necesitdtii autoevaludrii, coevaludrii in procesul de evaluare, perceptia necesitaiii asigurdrii feedbackului din partea profesorului.

Se remarci astfel ci cele mai eficiente activititi de formare profesionald continui din perpectiva celor intrebati sunt participarea in proiecte
(65%) si cursurile acreditate (55%), la polul opus aflandu-se cursurile neacreditate (55%) si workshop-urile (45%). Interesantd este pozitia workshop-
rilor, existand si un procent de 45% care au rispuns c# le considers eficiente. A fi profesor intr-o scoald defavorizatd reprezinti un impediment pentru
dezvoltarea profesionali pentru 55% dintre cadrele didactice. S-a constatat ¢ este imperios necesard participarea unui cadru didactic la activititi care
vizeaza schimbul de informatii referitoare la modalita{i alternative de comunicare cu elevii.

Cadrele didactice considers ca este necesard o implicare emotionald mai mare in activitatea proprie de predare i activitatile de coaching pentru
cadrele didactice implicate in scolile defavorizate sunt extrem de eficiente. Din perspectiva dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice care activeazi
intr-o gcoalii defavorizati, esentiale pentru acestea se considerd a fi capacitatea de empatie, metodele de predare alternative, modalititile de evaluare a
motivarii elevilor, dezvoltarea competentelor din registrul antreprenoriatului gcolar, capacitatea de lucru in echipi.

Organizarea eficace a procesului didactic este elementul cheie in mentinerea resurselor umane in gcolile defavorizate. Un proces didactic de
calitate, in opinia celor participanti presupune comunicarea clari si adecvati a notiunilor, actualitatea i utilitatea notiunilor predate, caracterul practic
al notiunilor predate, metode de predare interactive, adaptarea stilului de predare al profesorului la nevoile si la posibilititile proprii de invéare,
folosirea eficients a noilor tehnologiilor (e-mail, suportul electronic al cursului, folosirea videoproiectorului, platforme educationale etc.), existenta
materialelor auxiliare (suport de curs, caiet de lucriri practice, etc.), transparenia procesului de evaluare, echilibrul intre evaluarea continud si evaluarea

finala, feedbackul oferit de profesor in scop formativ, obiectivitatea si corectitudinea evaludrii si notérii.
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Plan de masuri pentru atragerea si mentinerea resurselor umane calificate in gcoli defavorizate

Obiective Activitifi Resurse umane Resurse materiale, | Termen Indicatori de
financiare performnati
I. Activitafi de informare Documente Existenta bazei
Sustinerea dezvoltarii | sistematicii/consiliere a directorilor unitéilor legislative in Lunar legislative
capacitatii structurilor | de invii{imant cu privire la aplicarea corectd Directorii unititilor | vigoare, regulamente, actualizate
manageriale din a prevederilor legislative/ metodologice in uz | de invafimant metodologii, rapoarte,
unitiitile de 2.Consilierea/Controlul/Evaluarea procese verbale Existenta, forma
invatimant de a managementului in domeniul informdrii, | Experti proiect si continutul
asigura cregterea planificarii, proiectirii i implementirii Chestionar  privind | Semestrial | corespunzitor
performanielor activitatilor la nivelul conducerii unititilor de | Inspector scolar analiza nevoilor de al documentelor
institutionale inviitimant pentru management | formare manageriale
3.Consilierea conducerilor unitatilor de | institutional (diagnozi,
invatimant pe probleme de proiectare §i Programe de formare prognozi,
implementare a curriculum-ului la decizia | Inspector scolar evidenti)
scolii pentru dezvoitarea
4. Identificarea si analiza nevoilor de formare | resursei umane Programe de
ale directorilor unititilor scolare formare intocmite
5.Elaborarea programelor semestriale de pe baza analizei
dezvoltare profesionald a directorilor in de nevoi
domeniul  managementului  educational
(cercuri metodice)
Cresterea coereniei 1. Consilierea directorilor cu privire la [ Inspectori gcolari Legislatia in Cel putin un
proceselor cunoagterea  §i  evaluarea  elementelor domeniul calititii Lunar atelier de
manageriale prin edificatoare pentru calitatea procesului de | Directorii unitatilor lucru/semestru
compatibilizarea performare de curriculum, resurse, relatia cu | de invé{imént
strategiilor judetene §i | comunitatea Gestiunea
a strategiilor 2.Verificarea si indrumarea CEAC pentru activittilor,
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unitatilor de aplicarea procedurilor de autoevaluare, Semestrial | proceselor si
invatimant cu previizute Responsabili CEAC fluxarilor Ia
strategiile de reglementirile privind asigurarea calititii nivelul unit#tii de
MEC si cu politicile | in educatie- ateliere de lucru invétdmant
europene in domeniui respecti cadrul
educational legal
Sustinerea 1.Controlul/ monitorizarea/ evaluarea/ Inspectori scolari Legislatie specifici Semestrial | Respectarea
implementirii consilierea privind managementul de legisiatiei in
eficiente a curriculum, proiectele educationale Directorii unititilor | Procese verbale domeniul
curriculumului, a 2. Verificarea sistematici a utilizarii de ciitre | de Invitimént curriculumuhsi
utilizarii noilor profesori a noilor tehnologii in procesele de Analize-diagnostic
tehnologii in predare ~invtare-evaluare precum §i a Experti proiect Inregistrarea de
procesele de gradului de digitalizare a proceselor din Baza de date privind progres in dotarea
invifare — predare — | unitiitile de invafimant fondurile alocate de unitétilor de
evaluare in scopul 3. Consiliere, diseminare de bune practici cu consiliile locale invaEmant cu
cregterii rezultatelor | privire la sustinerea de ciitre conducerile pentru dotarea mijloace TIC
la invititurd, la unitétifor de invd{imant, in parteneriat cu scolilor cu tehnologie
evaludrile gi autorititile locale, a dotirii scolilor cu moderni Cel putin 60%
examenele nationale | tehnologie modernd (cercuri pedagogice, din unitiitile

inspectii scolare) de Invitimant

4. Corelarea, intr-o maniers integratd, a demonstreazi

politicilor si sistemelor privind resursele progres in dotare

umane cu misiunea si strategia organizatiei cu tehnologie

moderni
Reducerea 1.Analiza tendintelor viitoare ale | Inspectori scolari Legislatie specifica Toate unitiitile de
fenomenului organizatiilor scolare Anual invatimaént
absenteismului gi a 2. Sustinerea preocupérii de concentrare §i Directorii unititilor | Note de control, deruleazi
riscului de abandon directionare a capacititilor si eforturilor de invii{imént proiecte
scolar, cresterea individuale In vederea realiziirii eficiente a Procese-verbale, educationale
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participdrii scolare la | misiunii si obiectivelor stabilite ale Experti proiect Rapoarte de inspectie, focalizate pe
nivel judetean, institutiilor. grupurile
asigurarea egalititii 3. Identificarea, impreund cu structurile | Cadre didactice Analize-diagnostic, dezavantajate, pe
desansesia manageriale din unitdtile de invafimant, a diversitate si
accesului la educatie | unor  posibile cdi de scidere a Studii, multiculturalitate
de calitate absenteismului, de prevenire si reducere a
ratei pardsirii timpurii a scolii si optimizarea Baze de date Existenta §i
strategiilor specifice in vederea cresterii valorificarea
participiirii scolare bazelor de date
4.Identificarea unor modalitéti de stimulare a specifice
elevilor in vederea finalizdrii educatiei de
bazi (asigurarea frecventei, reducerea Existenta si
absenteismului, prevenirea abandonului implementarea
timpuriu, cresterea participarii scolare) programelor de
5.Spriiinirea derulirii proiectelor sprijin
educationale  focalizate pe  grupurile
dezavantajate, pe diversitate si fnregistrarea unei
multiculturalitate. rate reduse de
6. Sprijin In adaptarea programelor scolare migcare a
pentru  elevii cu CES integrati in personalului
invatdmantul de masi; didactic,
7.Consilierea cadrelor didactice cu privire la exceptind
constituirea unor resurse educationale necesarul pentru
deschise completarea cu
personal in urma
pensiondrilor,
rezervirilor,
vacantéirilor
Dezvoltarea si 1.0rganizarea activitdtilor de consultanti / Inspectori scolari Plan de formare Permanent | Numérul cadrelor
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mentinerea unei
politici eficiente in
domeniul resurselor
umane i optimizarea
activititilor de
formare continui a

consiliere in probleme de management
educational/ managementul resusrelor umane
2. Organizarea si desfiigurarea cercurilor
metodice / schimburilor de experiente si
bune practici.

3. Asigurarea, in unititile de Invitimaint, a

Directorii unitiitilor
de invatimant

Experti proiect

Barze de date,
rapoarte, statistici,
legislatie specifici,
logistica

didactice
utilizeazi
mijloace digitale
la orele de curs
este in crestere.
Numaérul soft-

care

personalului din unor servicii educationale de calitate, a | Cadre didactice urilor
invitimant. elementelor inovative in procesul de predare- educationale
Dezvoltarea invitare-evaluare. folosite — in
competentelor 4.Consilierea, controlul §i  evaluarea crestere.
manageriale ale implementirii curriculumului si a temelor Existd cadre
personalului didactic | cross-curriculare, de la fundamentarea didactice capabile
din unitatile de confinuturilor {a managementul didactic s8 creeze
invitimaént prin {metode/tehnici §i instrumente interactive de instrumente e-
activitd{i de formare, | invitare, respectiv, de evaluare a rezultatelor learning
diseminare de bune scolare).

practici, activitd{i de

consiliere

Sprijinirea echipelor | 1. Consilierea unititilor de inva{imant, prin | Inspectori scolari Baze de date, Permanent | Cregterea

de conducere pentru | desfigurarea unor activitdfi specifice, cu rapoarte, statistici, numérului
utilizarea eficientia | privire  la  obfinerea unor  resurse | Directorii unitétilor legislatie specifici, unititilor/
resurselor si pentru extrabugetare, inclusiv  granturi pentru | de inviitimént logistici institutiilor de
identificarea a noi derularea unor proiecte; realizarea de planuri invitimént care
modalitiiti de de obfinere a unor fonduri extrabugetare Experti proiect Documente si-au identificat
eficientizare i 2.Realizarea unor proiecte si teme legislative. resurse
diversificare a crosscurriculare  in  vederea dezvoltiirii | Cadre didactice Metodologia de extrabugetare
finantérii educatiei, individuale a elevilor si formirii atitudinii migcare

pentru ca procesul pozitive fati de educafia pe care le-o | Participantiila a personalului didactic Gradul de

educafional si se

furnizeazi gcoala,

mobilitiiti

din inviitimantul

acoperire a i
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desfisoare normal si
pentru a realiza
scopurile si
obiectivele stabilite
prin proiectele gi
planurile

de dezvoltare
institufionali

3. Valorizarea experientei din mobilititile
internafionale la nivelul unititilor de
inviitiméant, dupd finalizarea acestora, prin
diseminarea rezultatelor.

4. Asigurarea transparentei intregului proces
de selectie, eviden{d, recrutare si incadrare a
personalului  didactic prin  respectarea
prevederilor legaie referitoare la mobilitatea
personalului didactic

5. Recrutarea resurselor umane la nivel
judetean 1in conformitate cu prevederile
legale privind mobilitatea personalului
didactic urmiirind aigurarea incadririi tuturor
unititilor de invitimént preuniversitar cu
personal didactic calificat in procent céit ai
mare

preuniversitar

normelor
didactice cu
cadre calificate —
in crestere

Promovarea unui
management eficient
al actiunilor de
informare gi
documentare care si
conduci Ia realizarea
obiectivelor strategice
de dezvoltare a
sistemului de formare
continui a
personaiului didactic

1.Consilierea cadrelor didactice din unitatile
scolare cu privire la implementarea
curriculumului centrat pe competente.

2.Acordarea de consultanti privind adaptarea
curriculard, respectiv elaborarea unor planuri
educationale individuale, invitare si evaluare
diferentiati pentru elevii cu dificultiti de
invitare/ cerinfe educationale speciale

3.Realizarea unei comunicidri eficiente cu
directorii §i cadrele didactice din unititile
scolare privind aplicarea corectl a legislatiei
in domeniul incadréirii, normirii i salarizarii
personalului, bazate pe diseminarea la timp a

Inspectori scolari

Directorii unitiitilor
de invatamant

Experti proiect

Cadre didactice

Baze de date,
rapoarte, statistici,
legislatie specifici,
logisticd

Permanent

Numir in crestere
al cadrelor
didactice
consiliate din
perspectiva
implementirii
curriculumului
centrat pe
competente
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informatiilor i a prevederilor legale din
domeniul resurselor umane angajate fin
invitimant

4 Promovarea experienfelor pozitive prin
desfisurarea activititilor metodice/cercurilor
pedagogice

5.Eficientizarea activitiifilor ce incurajeazi
spiritul de echipd, cooperarea, intelegerea,
susfinerea reciprocd, exprimarea opiniilor,
negocierea

6.Sprijinirea formdrii continue specializate
pentru cei care lucreaza In invafiméntul

rural

7.Profesionalizarea carierei didactice prin
centrarea activitatii de formare continui pe
obiective specifice dezvoltiirii competentelor
psihopedagogice si metodice, in specialitate
si psihorelationale, teoretico-metodologice,
practic-actionale i constructiv- creatoare, ale
cadrelor didactice.

et

Expert consiliere si coaching, i
Cotoroianu Aureli
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