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A3, Schimb de experienta si retele de sprijin profesional

A3.2. Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie, dezvoltare

profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala — familie --comunitate

IULIE 2020

Studiu impact bune practici in dezvoltare profesionali
pentru asigurare calitate educatie incluzivi in scoli

defavorizate din judetele Dolj si Gorj

Formarea profesionala reprezinta un ansamblu logic si sistematic de
cunostinte teoretice si deprinderi practice acumulate, prin pregatirea profesionala,
supuse procesului de extindere si innoire permanenta prin perfectionarea pregatirii

profesionale.

Rezulta ca acest concept, de formare profesionala, imbraci doua forme si

anume: pregatirea profesionala si perfectionarea profesionala.

Pregatirea profesionala poate avea obiective si continut specific si anume:

» pregatirea generala, care are in vedere asigurarea cunostintelor de baza necesare
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pentru integrarea in munca sau peniru aplicarea unei metode de munca; ©

pregatirea specifica si necesara postului.

Scopul perfectionarii profesionale este de a aduce angajatii, in cel mai scurt
timp si cu cele mai mici costuri posibile, la anumite niveluri de performanta cerute

in activitatea lor.

Formarea resurselor umane reprezinta dezvoltarea abilitatilor acestora cu
scopul de a le imbunatati performantele si de a le pregati pentru a face fata unor

responsabilitati mai mari in viitor.

Perfectionarea profesionala este o actiune planificata, organizata si care
trebuie fundamentata stiintific, in scopul implementarii educatiei incluzive.

Educatia incluzivd inseamna educatia tuturor copiilor, cu si fara
dizabilitati, impreund in scolile obisnuite. Este o abordare care ia in considerare
caractéristiciie, interesele, abilitéi,:ile”si nevoile de invitare ale tuturor copiilor.
Aceste valori sunt incluse In sentimentul de apartenentd al comunitate al tuturor
elevilor, profesorilor, personalului de sprijin.

La baza educatiei incluzive se afla principiul nediscriminarii in

invatimantul de masd, potrivit ciruia educatia nu reprezintd un privilegiu al

societailor.
In ultimii cincizeci de ani, comunitatea internationala a contribuit la crearea

unei viziuni asupra educatiei,ca drept al tuturor.
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Educatia incluziva constituie modelul prin care este pusi in practica
aceastd viziune, deoarece aduce in centrul interesului grupurile care au fost
excluse de la educatie.

Existd in prezent un acord general asupra necesititii de a restructura
sistemul de invdatimént public pentru a satisface nevoile unei societafi in
schimbare. Promotorii incluziunii sustin faptul ca acesta reprezinti un sistem prin
care atat studentii tipici, cat si elevii cu nevoi speciale acumuleaza beneficii.
Premisa de la care se porneste este ci educatia incluzivd nu este doar o
caracteristicd a unei societdti democratice, ci este o conditie esentiala pentru
democratie.

in anul 2004, ministrii educatiei si alti responsabili pentru invatimant au

semnat un memorandum de cooperare in cadrul Programului detaliat de lucru

Uniunii Europene pentru atingerea obiectivelor educatiei si a sistemului de
formare din Europa in care exprima angajamentul pentru ”largirea accesului la o
educatie de calitate i asigurarea de oportunitti egale de invitare, [...], in special
pentru comunitéfile de rromi si pentru alti membri ai unor grupuri dezavantajate,
inclusiv. membrii cu un venit scdzut, persoane cu dizabilititi, cetdteni ai
comunitafilor izolate geografic, rurale etc. trebuie si reprezinte o forma prioritara
pentru dezvoltarea educatiei”.

Recomandarea 5 a Consiliului de Ministri a Statelor Membre ale
Consiliului Europei, Planul de actiune dreptul si participarea deplini a persoanelor

cu dizabilité{i in societate - cresterea calitatii vietii a persoanelor cu dizabilititi in
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Europa 2006-2015 in Directia nr. 4 (Educatia) mentioneaza aspecie esentiale
pentru definirea modelului de éducagie incluziva in Europa. ”

Conform Raportului cu privire la situatia educatiei incluzive In Roménia
(elaborat de Centrul Educatia 2000+ in cadrul Proiectului Parteneriat pentru
educatie incluzivd 2007 — 2009, Recomandarea 5 mentioneazi urmatoarele:

§ ”Educatia este factorul principal in asigurarea includerii si
independentei tuturor persoanelor, inclusiv a celor cu dizabilitati. Infiuentele
sociale, de exemplu familia si prietenii, contribuie de asemenea la atingerea
obiectivelor acestei directive care ar trebui si acopere toate etapele vietii, inclusiv

educatia prescolard, primard, secundard, liceald gi calificarea profesionala,

§ “Crearea de oportunititi pentru persoanele cu dizabilitati de a participa
in educatia de masi nu este importantd doar pentru acestea, ci contribuie la
intelegerea diversititii umane de catre persoanele fari dizabilitéti. Cele mai multe
sisteme educationale furnizeazd accesul la educatia de masa si la structurile

educationale specializate pentru persoanele cu dizabilita{i. In concordanta cu

scopul includerii, structurile de masa si cele specializate trebuie incurajate
si colaboreze pentru a sprijini persoanele cu dizabilitd{i din comunititile locale.”

Prin aceasti recomandare se urmdreste:

dizabilitatii, au acces egal la educatie si isi dezvoltd la potentialul maxim

personalitatea, creativitatea, abilitatile intelectuale si fizice.
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2. Sise asigure ci persoanele cu dizabilitti au acces la educatia de masa
prin Incurajarea autoritdtilor in implementarea masurilor educationale necesare
pentru a veni in intAmpinarea nevoilor persoanelor cu dizabilitati.

3. Sa sprijine §i sd promoveze invatarea pe parcursul vietii pentru
persoanele cu dizabilita{i de toate varstele si s faciliteze trecerea efi cienta si
efectiva de la o etapi la alta a educatiei §i de la educatie la angajare.

4. 54 dezvolte la toate nivelele sistemului educational, inclusiv la toti
copiii si de la varstd fragedd, o atitudine de respect fatd de drepturile persoanelor
cu dizabilitati,

Pentru a atinge aceste obiective, statele membre trebuie si intreprindi
urmatoarele actiuni specifice:

1. Promovarea legislatiei, a politicilor si a planurilor pentru prevenirea
discri~mindrii copiilor, tinerilor si adultilor cu dizabilitdti prin accesul la toate
etapele educatiei din primii ani de viatd pana la varsta adultd. Aceasta se realizeazi
prin consultarea persoanelor cu dizabilitati, a parintilor, a persoanelor care oferd
sprijin, a organizatiilor neguvernamentale si a altor institutii implicate in educatia
si formarea acestor persoane,

2. fncurajarea si sprijinirea dezvoltarii sistemului educational de tip
unificat, prin promovarea educatiei de masd si a celei specializate care
promoveaza schimbul de experienta i incluziunea copiilor, a tinerilor si adultilor

cu dizabilitdti din comunitate.

3. Evaluarea timpurie a nevoilor educationale speciale ale copiilor,

tinerilor si ale adultilor cu dizabilita{i in scopul planifi carii interventiilor

educationale.
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4. Monitorizarea implementarii planurilor educafionale individualizate.

5. Asiguraréa sprijihulﬁi necesar pentru cop'iii cu dizabilitéti din cadrul
sistemului educational de masa. In cazuri exceptionale, unde nevoile educationale
spe—ciale nu sunt intdmpinate in cadrul sistemului educational de masa, statele
membre se vor asigura ci sunt luate masuri eficiente pentru sprijinul de tip
alternativ, in scopul incluziunii totale.

6.  Incurajarea calificdrii initiale si continue pentru toti profesionistii si
personalul care lucreazd in toate etapele educatiei pentru a constientiza
problematica dizabilitafil si pentru a utiliza tehnici si materiale educationale

adecvate elevilor cu dizabilitati.

7. Asigurarea accesibilita{ii materialelor si a planurilor educationaleoferite

in sistemul educational de masi.

8. Includerea in planurile de invatamént a unor teme cu privire la
persoanele cu dizabilitati, ca persoane care au drepturi egale cu tofi cetitenii.

9. Constientizarea dizabilitatii ca parte integrala a programet din scolile si
institutiile de masa.

10. Accesibilizarea institutiilor de invatimant si de formare profesionald
péﬁtru persoanele cu dizabilititi, inclusiv prin acordarea sprijinului individual si
operarea adaptirilor (inclusiv echipamentul) pentru a veni in intdmpinarea
nevoilor acestor persoane.

11. Implicarea parintiilor copiilor cu dizabiliti{i ca parteneri activi in

elaborarea planurilor educationale individualizate.
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Ce semnificatie au principalele sintagme folosite?

@  Normalizarea reprezintd .asigurarea unor conditii de viatd
corespunzatoare pentru persoanele cu cerinte speciale, acceptarea acestora in
cadrul societafii sau comunitatii din care fac parte, fiindu-le asigurate aceleasi
drepturi, responsabilititi si posibilitati de acces la serviciile comunitare (medicale,
publice, educationale, profesionale, de timp liber, etc.) ca si celorlalti membri ai
societatii, in scopul dezvoltarii §i valorificarii optime a potentialului de care
dispun aceste persoane.” (Ghergut A., 2006, p. 215).

(0  Egalizarea sanselor include cadrul (legislativ, institutional si
interventional) care asigurd pregétirea scolard sau profesionald puse la dispozitia
tuturor membrilor unei societati/comunitati, astfel incét si se asigure o autentica
valorificare a potentialului psiho-fizic functional al acestora. In educatie,
egalizarea sanselor susfine scolarizarea cu prioritate in sistemul general de
Invafamént  a tuturor copiilor cu C.E.S., indiferent de tipurile de
deficiente/dizabilitati.

© Educatia integratd se defineste ca ,,ansamblu de misuri aplicate
categoriilor de populatie, ce urmareste inldturarea segregirii sub toate formele
(Huditeanu, apund Cuomo, 2002, p 11) si constituie o tendinti dominanti in
abordarea persoanelor cu dizabilitati, la nivelul politicilor sociale si educative.
Educatia integratd reprezintd o ,modalitate institutionalizatd de scolarizare a
copiilor cu dizabilitdti (ca si a altor copii cu cerinte speciale) in scoli si clase
obignuite sau in structuri scolare cat mai apropiate de cele obisnuite.” (Vrasmas,
E.; Nicolae, S.; Oprea, V.; Vriasmas, T, 2005)

Adoptarea, de catre scoala de masd, a educaiei integrate impune adaptiri
la nivelul procesului de predare-invitare-evaluare prin intocmirea unor

documente speciale concretizate in interventii educative personalizate:
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a) activititi de invifare individualizati, desfasurata sub indrumarea unui
cadru didactic specializat (profesorul de sprijin sau profesorul itinerant);

b) adaptarea curriculumului, realizatd de catre profesorul de sprijin/
itinerant, impreuna cu cadrul didactic de specialitate;

c) alegerea unor continuturi ale invatdrii care sd respecte atit ceringele
curriculum-ului scolii de masa si pastratd calitatea nvatarii, cét si posibilitatile

reale de Tntelegere si operare cu aceste continuturi ale copilului cu C.E.S;

d) aplicarea unor strategii de predare-invitare adevate si eficiente atat

pentru elevul cu C.E.S. cét si pentru ceilalfi elevi;

e} gestionarea diferentiati a timpului

f) organizarea spatiului clasei sa tind cont de copilul cu C.E.S. si de
dinamica grupului de elevi;

g) utilizarea resurselor (materiale si wmane) si faciliteze integrarea
copilului cu C.E.S. prin suportul acordat acestuia.

h) managernentul clasei in forme flexibile si adaptate de instruire;

i) adaptiri ale instrumentelor de evaluare, cu accent pe formele de evaluare
continud care monitorizeazi progresul individual si faciliteazd planificarea
activitatilor instructiv-educative pentru toti elevii.

¢ Educatia incluzivd este procesul ce implicd transforméri ale scolii

to

e

@

o

_(misiune, organizare, practici etc.) pentru a putea sustine participarea la procesul

de Invatdmant al tuturor elevilor din cadrul unei comunitati. Ea presupune un

proces de adaptare continui a institutiei de inva{amant, astfel incét sa se asigure
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permanent valorificarea resurselor materiale si umane existente, in vederea
sustinerii si asigurdrii suportului necesar tuturor participantilor la educatie.

In conformitate cu aceaste declaratii de intentie, scolile incluzive trebuie sa
inteleaga si s accepte diversitatea, adaptandu-se ritmului de Invitare al fiecarui

copil si asigurdnd o educatie de calitate pentru toti.

In ultimul deceniu, inovatiile din domeniul educatiei care sustin incluziunea
au generat situatii educationale inedite care au provocat mediul scolar la adaptéri
nu tocmai usoare,

Respectarea nevoii fiecarui copil reprezinta o adevarata provocare pentru
profesori si managent. Provocirile de bazi cu care se confrunti partile interesate
in educatia incluziva vizeaza:

1. Reforma scolii

2

. Atitudinea profesorilor, a parintilor si a comunititii
3. Adaptarea curriculard pentru asigurarea unui proces eficient in clasa
4. Dezvoltarea capacitatilor profesorilor si a altor functionari
5. Adaptarea strategiilor de instruire la nevoi

6. Asigurarea resurselor umane si a resurselor materiale adecvate

7. Facilitarea Invatarii colaborative

8. Dezvoltarea parteneriatului cu profesionistii si organizatiile

Cheia succesului incluziunii copiilor cu dizabilititi in scoli generale o
reprezintd o asistenta academicd, psihologica si administrativd adecvati. Simpla
Inscriere a acestor copii in scolile de masd nu va servi scopului includerii.

Integrare sau incluziune?

Bt 1S)D) TS IS) 6 Wi




LBHLNEA SURDPEANA nsttwrnente Blivaiuraie
iFEE-20TC

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programed Operational Capital Umman 20142620
Axa pripritard: Educatie o competenta; Oblectly specific B Imbunatilires rcompetentelor personatulul didactic dinnvatdmantul pre-unhuersitar in yederea promovirii
unor servici educayionale de calitate orientate pe nevoile eleviior §i a unei scoll incluzive
Denumiren projectuiul Quaiform - Asigurarea CALRGH sduraliel prin FORMare prefestonald continud {POCU/T3/6/6/167134)

Integrarea scolari a copiiior cu cerinfe educative speciale aldturi de copiii
tipici existd ca tendintd in toata fumea. Chiar daca se anegistreazé pozitionéri
contradictorii ale teoreticienilor si practicienilor, precum si ale persoanelor in
cauzi si ale familiilor acestora fatd de beneficiile integrarii, discutia este menita
si aduci in prim plan persoana si intdmpinarea nevoilor ei speciale in mediul
institutional al scolii.

Educatia incluzivi, in plus, se orienteazi spre transformarea mediului larg
educational, pe calitatea si eficienta intregului sistem educativ, formal si

nonformal, avand In atentie toti copiii si pornind de la premiza ca fiecare copil

este special si poate avea nevoi diferite de ale celorlalfi, la un moment dat
al dezvoltarii sale.

Bunele practici au scopul de a inspira cadrele didactice si foloseasca
aceleasi metode pentru incluziune scolard a copiilor atipici.

Intr-o astfel de perioadd sunt foarte bine venite modelele de bune practici
in educatia incluzivd, oferind modele pentru cadrele didactice care lucreaza cu

categoriile de elevi cu dizabilitati.

Modulelor de formare profesionala

in cadrul proiectului QualForm - Asigurarea CALitdtii educatiet prin

dezvoltare profesionald acreditate MENCS-P1/P2/P3, pt care se acorda credite

profesionale transferabile, cu 3 module specifice- si 3 module transversale

'ER,VO

e 1S) DY TSRO 1S) G

&
fo




Instrumente Strugturale

Brofect co-Bnantst din Fondul Socisl European prin Programd Operational Canital Urman 2014-2020
Axa prioitard: Educatle si competente; Oblectiv specific 6 Imbunatitirea competentetor persoaaiulul didactic din invatdmantul pre-universitar in vederes promovarni
unar servich educationale de calitate arientate pe nevoile elovilor §i 3 ynei scoli incluzive
Denumirea proiectulul Qualform - Asigurarea CALIWGLHE educatiel prin FORMare prolesionald continug (POCU 1676 /107 134}

comune (M1 Tehnologii de prelucarare a Informatiilor, de Comunicatie (TIC) si
e-Learning in educatie;M5Parteneriat scoald-familie-comunitate pt incluziune

scolard;M6-Dezvoltare personala si profesionald pentru educatie de calitate).
Modulele specifice/program sunt:

P1-INVATAMANT DE CALITATE, CENTRAT PE BENEFICIARII
EDUCATIEI

M2-Metode si tehnici de optimizare a activititilor didactice;
M3-Metode si tehnici inovative de evaluare a rezultatelor scolare;

M4-Coaching cognitiv comportamental pt optimizarea performantelor

profesionale

P2- METODE SI INSTRUMENTE PENTRU INCLUZIUNE
SCOLARA

M2-Cunoasterea elevului si evaluarea progresului in invitare;
M3-Instruirea diferentiatd-teoria inteligentelor multiple;

M4-Evaluare adaptata particularitatilor individuale ale beneficiarilor

educatiei;

P3- DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PRIN EDUCATIE DE
CALITATE

M2-Management scolar pentru dezvoltarea capacitatii institutionale;
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M3-Proiecte si programe educationale;
M4Performanti si motivatie in organizatia scolard

Programele P1/P2 fac parte din categoria actiunilor destinate atragerii si/sau
mentinerii in scolile tinta a cadrelor didactice calificate, competente si motivate,

capabile sa furnizeze educatie de calitate si sa asigure incluziune scolara.

Sunt programe de formare, dezvoltare competente transversale si/sau

instruire cadre didactice din preuniversitar tn domenii care contribuie la
dezvoltarea copilului, la prevenirea/reducerea absenteismului si a parésirii

timpurii a scolii, la cresterea calitatii in educatie si a incluziunii scolare.

o Sunt programe adaptate la” evoile ~educationale  ale copiilor din
comunitatile defavorizate, in cadrul carora cadrele didactice isi imbunatatesc
cunostintele/abilitatile de utilizare metode de predare/invatare activ-participative
interactive centrate pe elev, care vizeaza dezvoltarea gandirii critice, creative, a

abilitatilor de comunicare ale acestora.

Programul P3 face parte din categoria actiunilor destinate dezvoltarii
capacitatii institutionale prin imbunatatirea competentelor echipelor manageriale

din scolile tinta pt sustenabilitate interventii de crestere calitate in educatie.

e Bete un-program-de-formare destinat -echipelor-manageriale-existente - si-—
cadrelor didactice aspirante la functii de conducere, de indrumare si control din

scolile tinta. Dezvolta competente/abilitati de management educational aplicabile

B 1S D) TSRS 1S) G




bistrumente Strustursty
204262

Profect co-finantat din Fondut Social European prin Programul Operational Capital Uman 20142028

Axa priaritacdk Educatie sl competente; Oblectiv specific & imbundtitiez competentelor persanaluiul didactic din Invdtdmintul pre-universitat in vedersa promaviri
uner servici educationale de calitste orientate pe nevoile elevilor s 2 unel seoll incluzive

Benpmirea profectutel QualForm - Asigurares CALIRALE educatiel prin E0RMare profesbenald continud [POCUST 16264107114)

in scoli pt a fi eficiente in prevenirea absenteismului, in gestionarea riscurilor de
abandon scolar prin Planul de dezvoltare institutionala a scolii, in
monitorizarea/evaluarea indicatorilor de progres si incluziune educationala a
copiilor, in facilitarea formarii adecvate nevoilor reale ale grupul tinti din scolile

defavorizate.

Prin continutul lor, modulele comune ofera posibilitatea dezvoltarii
competentelor/abilitatilor de comunicare (folosind tehnologia informatiei,
comunicatiilor si elearning in procesele de predare— invatare—evaluare)-MI, de
sprijinire a interactiunilor pozitive pt dezvoltarea unui parteneriat constructiv intre
scoala, familie si comunitate-M5, de dezvoltare personala/profesionala pt
imbunatatirea activitatilor didactice desfasurate la clasa si a performantelor

educationale ale copiilor, pt asigurarea unei educatii incluzive de calitateM6.

Pe durata M6 cadrele didactice din GT isi dezvolta competentele/abilitatile
individuale de realizare proiect/plan activitati practice specifice cu copiii si/sau cu
parintii, necesar pt punerea in aplicare/imbunatifirea competentelor obtinute prin
participarea la formare (componenta teoretica) pe durata practicii desfasurate in
proiect si dupa finalizarea acestuia; isi dezvolta competentele/abilitatile de
realizare plan dezvoltare profesionala pt cresterea ratei de frecventa scolara a
copiilor in situatie de risc educational si Imbunititirea performantelor

educationale ale copiilor;

Programele P1, P2 si P3 sunt concepute/desfasurate in mod inovator, in

sistem blended (fata in fata si online-pe platforma e-learning a S), cu durata totala
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de formare de 100h, 6 module/program a cite 16h/modul (6h activitati teoretice
in sala de clasat10h aplicatii practicé pe platfonna e-learning, cu 1h evaluare

online)+4h examen de evaluare finala in sala de clasa.

Pentru cresterea capabilitatii echipelor manageriale, prin completarea
cunostintelor/ abilitatilor de management educational (exercitat cu prioritate in
interiorul scolilor tinta) cu cunostinte/abilitati de antreprenoriat (exercitat cu
prioritate in relatia scolilor tinta cu comunitatea locala), in vederea atragerii si/sau
mentinerii grupului tintd calificate/competente/motivate pt max 20% din GT se

organizeaza/desfasoara programul de formare de specializare Competente

anirepremmal&:g acr&dltat ANC cu durata de 4(}}1 (Mh activitati teoreticeﬂéh

activitati practice) desfasurat in sistem clasic.

Cuprinde modulele:  Antreprenorul  si  crearea strategiei firmei;

Managementul si dezvoltarea afacerii; Managementul resurselor firmet;

Marketing; Relatii publice si comunicare; Dezvoltare durabila si egalitate

de sanse; TIC.

Absolventii programulm dobandesc competente si aptitudini/abilitati

antreprenonale necesare echipelor managerlale pt dezvoltarea capac1tat11

institutionale in directia consolidarii parteneriatului si gestionarii eficiente a

relatiei dintre scolile tinta si comunitatile locale, prin identificarea/atragerea de
resurse suplimentare pt scoli, prin mobilizarea retelelor comunitare si implicarea

comunitatii in viata scolii in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare.
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Competentele  dobandite  sunt necesare  absolventilor pt a
crea/dezvolta/implementa mecanisme/instrumente de monitorizare/evaluare
performanta/calitate proces educational, in vedera sustinerii interventiilor de
crestere a calitatii educatiei si integrarii spiritului antreprenorial in procesul
educational din scolile tinta. Pentru eficientizarea activitatii de formare, cursurile
au loc, cu preciddere, in sali din scolile tinta in care isi desfasoara activitatea

personalul didactic participant.

Analiza si interpretarea chestionarul de impact a bunelor practici a fost
aplicat grupului tintd din proiectul QualForm - Asigurarea CALitatii educatiei

prin FORMare profesionali continua.

Au fost selectate intrebérile relevante din chestionar.

1. In ce mésuri considerati ci formarea profesionala folosind exemplele de
bune practici va ajuté la dezvoltarea unui proces educational mai eficient si,

implicit, la succesul 1n activitatea profesionala?
7 In micd masura
01 Intr-o oarecare masurd

1 in foarte mare masura
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100% -
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70% -
60%
50%
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Category 3 Category 2 Category 3

@

= Columnl

= Series 2

#Series 1

S e )

Grupul tintd, format din cadre didactice judetele Dolj si Gorj au apreciat
in mod categoric cé formarea profesionald folosind exemplele de bune practici

ii ajutd In foarte mare misuri in activitatea lor profesionala.

2. Efectele participarii cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald,
are efecte asupra rezultafelor muncii dumneavoastra. ( Ordonati preferingele

pe o scald de 1a 1 (cel preferat) la 9 (cel mai putin preferat).

o constituie cresterea calitafii produselor/serviciilor realizate
o cresterea responsabilitatii la locul de muncd
o Imbunatéitirea capacititii de munca in echipa

o Tmbunétitirea comunicarii cu colegii/superiorit ierarhici
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o cresterea initiativei in ceea ce priveste sarcinile de serviciu
o dezvoltarea interesului personal pentru cursurile de formare continua

o promovarea pe linie ierarhicd a angajatilor

& Series 1

& Series 2

z Columnl
j Columnl
7 Series 2

s .
Series 1

Toate cadrele didactice au considerat ci rezultatele mentionate au fost
obtinute ca urmare a participdrii la cursurile de formare profesionala si toate sunt

in egald masura foarte importante In activitatea lor profesionala.

3. Cét de mult va influenteaza exemplele de bune practice in activitatea

dumneavostrd profesionala?
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0 In micd masurd

1 Intr-o oarecare masuri

1 In foarte mare misura

- 100%
90% -
80%
70% -
60%
SO e
40% -
30%
20%

e

g Columni

% Series 2

2 Series 1

Category 1 Category 2 Category 3

Toate cadrele didactice au apreciat ¢i exemplele de bune practice Ti
influenteazi foarte mult in activitatea profesionald. Acesta este concluzia care
conduce la indeplinirea unuia dintre obiectivele specifice ale proiectului, respectiv
Crearea unui nucleu de resurse umane cdliﬁcatélgi motivate i‘n'gcdlilé ,tintd”

pentru diseminarea de cunostinte/ metode/ practici de asigurare a calititii in

educatie prin schimb de bune practici .
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