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A3.2. Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in
educatie, dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala - familie -

comunitate

CUPRINS

CAPITOLUL I. CONSIDERATII GENERALE
1.1.Intreducere
1.2. Tipuri de evaluare §i metode de cercetare utilizate in elaborarea studiului de impact

CAPITOLUL 1. PROCESUL DE EVALUARE AL ACTIVITATILOR DESFASURATE DIN CADRUL
PROIECTULUI QualForm- Asigurarea CALititii educatiei prin FORMare profesionali
continua

2.1. Scurte informatii legate de proiect

2.2.Evaluarea interim gi sumativa a activititilor desfisurate din cadrul proiectului QualForm-
Asigurarea CALitatii educatiei prin FORMare profesionali continui

CAPITOLUL IIL. METODOLOGIA APLICATA IN EVALUAREA EX-POST A ACTIVITATILOR
DESFASURATE

3.1. Obiectivele studiului de impact

3.2. Metode si instrumente de cercetare utilizate

3.3. Esantionare. Populatia investigata

CAPITOLUL IV. REZULTATELE CERCETARII

4.1. Analiza interpretdrii cantitative a chestionarelor - respondenti cadre didactice

CAPITOLUL V. CONCLUZII
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Anexa : Chestionar Studiu impact Bune Practici management educational/ antreprenorial in
dezvoltare parteneriat scoala - familie~-comunitate, pentru asigurare calitate educatie

incluziva in scoli defavorizate din judetul Dolj

CAPITOLUL L. CONSIDERATII GENERALE

1.1 Introducere
Indiferent de activitatea pe care o desfasoari, orice individ, asimileazi un anumit volum
de informaftie. Este bine cunoscut faptul ci oamenii retin informatia in felul urmitor: 10% din

ceea ce citesc; 20% din ceea ce aud si vid; 30% din ceea ce demonstreazi; 50% din discutii;

75% din ceea ce experimenteazi si exerseazi; 90% din ce-i invata pe altii, (National Training
Laboratories, Bethel, Maine, SUA)

In tnvatimantul romanesc s-a urmirit intotdeauna calitatea, nu numai a actului de
predare, ci si in relatiile cu beneficiarii (directi ori indirecti).

Modele si exemplele de bune practici de management educational si antreprenorial
pentru dezvoltarea parteneriatului scoald - familie - comunitate in vederea asigurdrii calitafii
. in educatie, dezvoltare profesionald si pentru facilitarea dialogului scoala - familie -comunitate,
b la nivelul celor 6 scolilor defavorizate din judetul Dolj se realizeazd prin activitatea 43.2

Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie,

dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala - familie -comunitate, pe durata

implementarii si pe perioada de sustenabilitate a proiectului.
In acest sens, la nivelul judetului fn urma desf3surarii celor 26 seminarii de schimb de
bune practici programate in cadrul proiectului se doreste va crearea un nucleu de resurse

umane calificate si motivate In scolile tinta pentru diseminarea de cunostinte/

metode/practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de bune practici.
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1.2 Metode de cercetare utilizate in elaborarea studiului de impact

Metodele cantitative - sunt acelea care au in vedere studiul unor realitifi prin misurarea
precisa si directd a fenomenelor care prezintd interes si generarea unor concluzii pe baza
datelor obfinute in urma cuantificirii; printre acestea se numiri si analiza cantitativa a
chestionarelor aplicate,

Metode calitative - metode de cercetare care se concentreazi pe studiul intensiv al
fenomenelor vizate a fi analizate, cu accent pe aprofundarea problematicii si detalierea
aspectelor care prezintd interes; aici se inscriu:masa rotunds, interviul individual si de grup,
focus-grupul, analiza calitativd a documentelor.

Date primare - sunt colectate direct de ciitre persoanele care realizeazi o anumiti
analizd, cu ajutorul unor metode si instrumente de cercetare specifice.

Date secundare - datele care sunt utilizate Intr-o cercetare, dar au fost colectate anterior
si cu alte scopuri.

Metode statistice - metodele utilizate pentru analiza datelor obtinute cu ajutorul
metodelor de cercetare; se referd la metode specifice de testare a unor ipoteze utilizind
asocieri, modele de regresie, diferiti coeficienti statistici etc.

Evaluarea unui program de formare necesitd o fmbinare a metodelor calitative de
cercetare cat §i a celor cantitative. Trendul actual se referd la axarea pe metode multiple - o
combinatie functionald intre cele doud tipuri de metode. In toate studiile de evaluare este
necesar un anumit grad de cuantificare pentru a aprecia succesul interventiilor si amploarea
efectelor benefice sau mai pugin benefice obtinute. Nu In ultimul rand, metodele calitative de
cercetare, prin rafinarea instrumentelor de cercetare sunt extrem de utile in aprofundarea
informatiei colectate gi posiblititile de analizi ulterioar.

Analizele i studiile de evaluare trebuie si raspundi din ce in ce mai mult atit unor
intrebdri privind procesul, cat si unor intrebari privind rezultatele; intereseazi in acelasi timp
efectele care conduc citre schimbare si mai ales cele de impact social. In cazul proiectelor
finan{ate din bani publici, tendinta este de a utiliza modele de evaluare care se concentreazi
pe rezultate cat si modele de evaluare care au la bazi perspectiva beneficiarilor directi ai
proiectelor (cetdfenii). Pentru aceasta, este necesard utilizarea unor modele de evaluare

orientate atdt pe rezultate cat si pe actorii implicati in desfisurarea activitatii.
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Utilizarea metodelor cantitative in evaluarea de activititi sau programe, genereazi o
serie de cuantificdri ale organizirii si funcfionirii acestora, a indicatorilor de jesire ai
programelor de formare iar prin cele calitative se pun in valoare elemente ce evidentiaza
experientele pe care le-au trdit cef implicati in program, atitudinile formate cat si posibilitatea
de schimbare la nivel personal sau de organizatie. Scopul acestor descrieri este oferirea unei
imagini despre programul sau activitatea respectivi. Prin utilizarea ambelor metode se
incearcd gisirea unor rdspunsuri la urmitoarele tipuri de intrebari:

1. Cum functioneazi desfisurarea
activitatilor?

2. Care este perspectiva participantilor in programul respectiv? Cit sunt ei de multumiti
cu desfagurarea sau cu rezultatele programului? Care este rolul fiecirui actor implicat? Care
sunt principalele nemulfumiri §i care sunt cauzele acestora in vederea remedierii in timp util?

3. Cum s-au desfagurat anumite activitisi ale programului?

4.Care este impactul asupra participantilor, organizatiilor, beneficiarilor directi cat si
asupra sistemului din care acestia fac parte.

Se urmdregte descrierea tuturor aspectelor care pot fi relevante pentru evaluarea unui

program de formare atét la nivel cantitativ cit si calitativ.

CAPITOLUL II. PROCESUL DE EVALUARE AL ACTIVITATILOR DESFASURATE DIN CADRUL
PROIECTULUI QualForm- Asigurarea CALititii educatiei prin FORMare profesionali
continui

2.1. Scurte informatii legate de proiect
Proiectul "QualForm- Asigurarea CALitatii educatiei prin FORMare profesionala
continud”, este implmentat de Asociatia "SOCIETATEA NATIONALA SPIRU HARET PENTRU
EDUCATIE, STIINTA SI CULTURA" in calitate de beneficiar si de Inspectoratul Scolar Judetean

Dolj si Inspectoratul $colar Judetean Gorj in calitate de parteneri.
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Obiectivul general al proiectului vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale ale personalului didactic si managerilor scolari la nivelul judetelor implicate in
proiect, cresterea motivajiei si a stabilitatii pe post a acestora, in vederea asigurarii
Imbunatatirii calitafii educatiei, a accesului echitabil la educatie, a prevenirii si reducerii
fenomenului de parisire timpurie a scolii.

Obiectivul general al proiectului va fi atins prin urmatoarele obiective specifice/0S:
051: Atragerea si mentinerea in 9 scoli tintd a resursei umane calificate, competente si
motivate, capabile sa furnizeze o educatie de calitate si sa realizeze incluziune scolara, prin
participarea la programe de formare si dezvoltare profesionala continua;
0S2: Imbunatatirea competentelor profesionale pentru 320 cadre didactice (160 din Dolj si
160 din Gorj) care activeaza n scoli defavorizate, prin programe de formare profesionala
continua, in vederea dezvoltarii unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor
beneficiarilor;
0S3: Imbunatatirea competentelor echipelor manageriale din scolile tinta in scopul
sustenabilitatii interventiilor de crestere a calititii in educatie prin programe de formare
profesionald continud §i dezvoltare de competenfe de management educational si de
antreprenoriat;

054: Crearea, dezvoltarea si implementarea a 9 mecanisme/instrumente de monitorizare si
evaluare a calitatii procesului de educatie;

085: Crearea unui nucleu de resurse umane calificate si motivate in scolile tinta pentru
diseminarea de cunostinte/ metode/practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de
bune practici;

056: Dezvoltarea competentelor pentru 320 cadre didactice din scoli defavorizate in
accesarea/ utilizarea/configurarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor moderne
integrate in procesele educationale desfasurate in mediul preuniversitar;

Modele si exemplele de bune practici de management educational si antreprenorial
pentru dezvoltarea parteneriatului scoald - familie ~ comunitate In vederea asigurdrii calitatii
in educatie, dezvoltare profesionald si pentru facilitarea dialogului scoala ~ familie -comunitate,
la nivelul celor 6 scolilor defavorizate din judetul Dalj se realizeaza prin activitatea A3.2

Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie,
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dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala ~ familie ~comunitate, pe durata
implementarii si pe perioada de sustenabilitate a proiectului.

In acest sens, la nivelul judetului In urma desfisuririi celor 26 seminarii de schimb de
bune practici programate in cadrul proiectului se doreste va crearea un nucleu de resurse
umane calificate si motivate in scolile tinta pentru diseminarea de cunostinte/

metode/practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de bune practici.

2.2.Evaluarea interim §i sumativi a activititilor desfisurate din cadrul proiectului QualForm-

Asigurarea CALitdtii educatiei prin FORMare profesionald continui

In timpul implementirii programului de formare este recomandat si se realizeze
evaluarea interim. Obiectivul primordial al acesteia este imbundtitirea procesului de
implementare a unor activititi prin valorificarea feedback-ului, avind scop reglator .

Evaluarea interim are elemente comune cu evaluarea formativi in sensul ci: urmareste

gradul de realizare a obiectivelor pdnd in momentul evaluirii, gradul de respectare a

calendarului, Incadrarea in buget, gradul de utilizare a celorlalte resurse, etc. Prin comparaia
cu situatia inifiald, in cursul evaluirii interim, pot fi semnalate anumite amenintari relevante
care pot afecta programul. Tot In cursul evaludrii interim trebuie sesizati orice deviere de la
normele europene in furnizarea de bunuri si servicii. Evaluarea interim presupune analize ale
. rezultatelor intermediare ale proiectului, fnsi este recomandabil3 $i 0 analizd detaliati a
N impactului probabil care incd nu a avut timp si se manifeste, insi este inerent. Pe baza
concluziilor evaludrii interim poate fi imbunitigit atat designul cit si managementul
programelor analizate, pentru a introduce corectii, daci acestea se impun.
in cadrul seminariilor desfisurate in cadrul proiectului "QualForm - Asigurarea
CALitatii educatiei prin FORMare profesionali continui” s-au aplicat chestionare
participaniilor din fiecare grupd de participanti din locatiile/regiunile de implementare.
Acestea au fost interpretate constant iar concluziile desprinse au constituit punct de plecare
pentru derularea la parametrii optimali ai activititilor desfisurate in continuare péni la
finalizarea proiectului. Astfel pentru fiecare grupi de participanti s-au putut realiza activititi

siin functie de nevoile identificate pe parcurs, dar si de conditiile impuse de pandemie.,
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Principalele obiective ale acestor sesiuni au fost:
- Realizarea unui schimb de bune practici in vederea asiguririi calitatii in educatie, dezvoltare
profesionald si pentru facilitarea dialogului scoala - familie ~comunitate prin egalizarea
sanselor;
- Crearea unui nucleu de resurse umane calificate si motivate in scolile finta pentru
diseminarea de cunostinfe/ metode/practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de

bune practici,

La finalul fiecarei activitdti s-a aplicat Chestionarul privind identificarea, dezvoltarea si
schimbul de bune practici pentru asigurarea calitdtii in educatia incluzivd si pentru facilitarea
dialogului scoald-familie-comunitate in care, prin metoda analizei de chestionar, s-au
cuantificat urmatoarele aspecte :

> Evaluarea confinutului activititii

v

Evaluarea mediului de invitare

> Evaluarea aspectelor prezentate fiecare sesiune si utilizarea aspectelor dezbdtute in

activitatea la clasd

v

Comentarii suplimentare si alte Tntrebiri deschise
Analiza chestionarelor de evaluare a seminariilor aratd ci la sesiunile organizate,
obiectivele nu au avut in vedere méasurarea numai a ceea ce au Invitat participantii la seminar
prin prezentarea materialului suport si cat de satisfacui au fost, ci, in principal, s-au focusat
pe determinarea gradului de aplicare si folosire In practici a ceea ce au invatat, precum si la
aspectele institufional/organizationale Imbunititite ca urmare a ceea ce s-a
dobandit/dezvoltat in termeni de competense specifice.
Evaluarea de impact s-a realizat pe un profil multicriterial, incercand s surprindi in
final modul In care se realizeazd implementarea competentelor dobandite/dezvoltate de

cadrul didactic ce a participat la activitatea de seminar.

CAPITOLUL IIl. METODOLOGIA APLICATA IN EVALUAREA EX-POST A ACTIVITATILOR
DESFASURATE

3.1. Obiectivele studiului de impact
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Elaborarea unui chestionar si aplicarea acestuia in luna iunie, spre finalul proiectului
a urmarit analizarea tuturor sesiunilor desfisurate din perspectiva rezultatelor comparate cu
obiectivele initiale cit si din perspectiva impactului sdu la nivel individual, pentru
participantul la activitatitile de seminar, la nivel institutional cat si in rAndul beneficiarilor
direci - cadrelel didactice.

Cercetarea a urmarit de asemenea s3 identifice , in ce miasuri se reflectd schimbarea
comportamentului cadrului didactic astfel incit s3 se realizeze tranzifia de la stadiul tip
“defindtor al cunostintelor ce vor fi Impdrtasite” la cea de facilitator al nvatarii prin
implementarea metodelor, procedeelor si a bunelor practici in procesul de predare-invitare-
evaluare si In relatiile cu comunitatea scolara.

Obiectivele nu au avut in vedere misurarea numai a ceea ce au nvatat participantii la
seminar prin prezentarea materialului suport si cit de satisfacuti au fost, ci, in principal, s-au
focusat pe determinarea gradului de aplicare si folosire in practicd a ceea ce au invitat, precum
si la aspectele institutional/organizationale imbunitdfite ca urmare a ceea ce s-a
dobéndit/dezvoltat in termeni de competente specifice,

Evaluarea de impact s-a realizat pe un profil multicriterial, incercand s surprindi in
final modul in care se realizeazi implementarea competenfelor dobdndite/dezvoltate de

cadrul didactic ce a participat la seminar.

Studiul privind impactul activititilor a urmarit performanta seminariilor prin;
Eficientd:

- Au fost obiectivele atinse?

- Care sunt rezultatele participarii la seminarii?

- Care este progresul obtinut la nivelul unititii de invatdmant ca urmare a participarii la
acestor activitati?
Efecte aditionale:

- Existd efecte negative sau benefice, neagteptate, ca urmare a realizirii acestor activitati?
Relevantd:

- Care este impactul acestor activitati asupra tuturor factorilor interesati?
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3.2. Metode si instrumente de cercetare utilizate
Informatiile obtinute din analiza de documente au fost completate prin utilizarea anchetei prin
chestionar.
Tehnicile de realizare a anchetei nu permit abateri de la schema de realizare stabilitd
anterior,deci au un evident caracter standardizat.
Ancheta foloseste chestionarul in calitate de instrument de cercetare si urmareste sd satisfac
cerinta de reprezentativitate a esantionului in raport cu populatia incomparabil mai mare (in
sens statistic). Urmdreste colectarea unor informatii relativ simple (datoriti numarului mare
de indivizi cercetat) de la persoane in mod individual.
Ancheta prin chestionar privind impactul activitatilor din cadrul proiectului "QualForm-
Asigurarea CALitatii educatiei prin FORMare profesionald continui” a fost realizati cu ajutorul
unui chestionar aplicat in format online cadrelor didactice, utilizind aplicatia Google Form.
https://docs.goog!e.com/forms/d/e/1FAIpOLSck67quelst3YACt1nSmBHOicKTlI-
tnBFnBRTSGYrNI-rzA /viewform

Chestionarul adresat participantilor la activitati din unitatile de Invigimant participante la
proiect: Chestionar Studiu impact Bune Practici management educational/ antreprenorial in
dezvoltare parteneriat scoala - familie-comunitate, pentru asigurare calitate educatie incluziva
in scoli defavorizate din judetul Dolj

Scala cu valoridela 1 la 5 si/sau 1-3 (1 reprezentdnd cea mai micd valoare/punctaj);

Date nominale de tipul Da sau Nu;

Pentru a stabili impactul bunelor practici de management educational/ antreprenorial in
dezvoltare parteneriat scoala - familie-comunitate, pentru asigurarea calitdtii educatiei
incluziva in scolile defavorizate, intrebérile au Jfost formulate astfel:

- formarea de deprinderi si bune practici de relationare si comunicare, dezvoltarea
unor atitudini pozitive fajd de problemele educative ale elevilor.

- Importanta si impactul activititilor desfdsurate atit la nivel elevilor dar si al cadrelor

didactice
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3.3. Esantionare. Populatia investigati

Chestionarul a fost aplicat unui numér de 40 de cadre didactice din cele 6 scolile dezavantajate,
partenere in proiect: $coala Gimanziald Cerdt, Scoala Gimanziald Silcuga, Scoala Gimanziald
Grecesti, Scoala Gimanziald "Anton Pann”, $coala Gimanziali "lon Creangd”, Scoala Gimanziali
Cosoveni.

Chestionarul a cuprins doud parti: A - descrierea grupului {inti si B - intrebiri edificatoare

despre competentele formate si dezvoltate in cadrul seminariilor desfasurate.

_ 0 Grupul tintd este structurat astfel:

Gen

oH
&F

@ Varsta

® "25an
® 25-35 anl
& 35-45 anl
@ 45-55 anj
® "55ani
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Experienta in domeniul educatiei:

# "5ani

& 510 ani
& 10-15ani
@ 15-20 anl
® "20anl

Nivelul/stadiul elevilor cidrora le predati:

@ invatdmant pregcolar
@ invitamant primar
& scoald gimnaziald

Debutant/ Definitivat/ Grade didactice:

B
6
4 .
25,7 %) (5.7 %)
21, S12(2,9 %) CRH2,41%2.0 W (25P(251029 VR T (2,612 5132, 613(2 §19(2,513(2,613(2,9 9

2 Definitivat Grad | Grad didactic 11 | grad didactic1
Dehutant GRAD | Grad Il Gradul ll grad |
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Statut: Titular / Suplinitor
15

1(2,8%)
i

Suplinitor Suplinitor TITULAR Titular Tnuiar supliniter titular

Unitatea de invd{amant:

2
2{%%) 2(§%%)

Q e i i = 2 % ; W o 5
BC.8Im. Salcuta  Scoala Gimnazial... Scoala Gimnazial... Scoala Gimnazial... 5coata Glrnnaaai Saaaéa Gimnazi..
SCOALAGIMNAZL.. Scoala Gimnazial .. Scoala Gimnaziai.., scoala gimnazial.,, Scoala Gimnazial,.,

Vechimea in invdtamdnt:

2
1 {2,%3(243(2;13{-2;1](‘2‘,13(2;13{2,13(2;13(2}_8 ! (2,?3{2,13(21 (213(213(7 %3(213(2%3(213( 213N
i i é H § H £ I 5
‘I H

1an 13 ani 15 ani 17 ani 2 ani 22 ani 23 ant 25 Iani 4 ani a..
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Mediul (unitatea de invaimant):

@ URBAN
® RURAL

CAPITOLUL IV. REZULTATELE CERCETARII

4.1. Analiza interpretarii cantitative a chestionarului - respondenti cadre didactice

Q1: Conducerea unititii scolare in care activafi stimuleazd cooperarea intre cadrele didactice

si parinti.

@ in foarte mare masura
@ in mare masurd

& nici-nici

@ in mich misurd

@ in foarte micd masura

Q2: Cadrele didactice si administraia locala respecti elevii §i parintii, indiferent de etnia

lor, situatie sociali sau nevoi speciale.
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® infoarte mare masurd
@ inmare masurd

& nicl-nici

& inmica masurd

@ in foarte micd masura

‘ Q3: In cadrul parteneriatelor scoala-familie activititile desfasurate au format deprinderi si
bune practici de relaionare si comunicare, dezvoltarea unor atitudini pozitive fara de

problemele educative ale elevilor.

@ in foarte mare misur
@ in mare masurs

& nici-nlei

@ in micad masur

@ in foarte micd masura

Cadrele didactice din scoala noastri

li implicd pe elevi in stabilirea obiecti velor invatarii si

a modalitdtilor de lucru,
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@ in foarle mare m&surs
@ in mars misurd
@ Infoarte mica masurs
@ inmicd masura
# Nusliufnu pot apreela

Colegii mei cunosc bine problemele fiecirui elev si particularitayile sale de invitare.

® infoarts mare masurd
& In mare masura
& In foarte mics masura
@ in mica mésurs
@ Nustiu/nu petapracla

In scoala noastr3, cadrele didactice sunt pregati te sa integreze n clasa copii cu dificultati

de invétare sau cu dizabilitati.

@ In fearte mare masurs
® inmare masurj
@ infoarte mici masurd
® inmich masurd
@ Nusiiu/ny pot aprecia

Invititorii si profesorii sunt pregititi si lucreze cu elevi care apartin grupurilor dezavantajate
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@ In foarte mare masury
® 'n mare misura
®© In foare mica misura
® in mic masurs
@ Nustiu/ nu pat apracla

Colegii mei comunici cu parintii copiilor si ii implicd mult in viata scolari a copiilor.

@ in foarts mare masura
® 1 mare masury
& in foarle mics masurd
@ Inmicd masur3
@ Nustlu/nu pot aprecla

Invatitorii si profesorii proiecteazi activitafi extragcolare prin care s3 evidentieze
; 0 importanta parteneriatului scoald-familie-comunitate:

® in foarte mare masura
@ in mare masuea

@ in foare mica masura
& in mica masw3

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

N B INSPECTORATIIL SCOLAR INSPECTORATUL 5COLAR
A ;" RASHI ISJ Dj AL JUDETULW DO} |S.| G AL JUDETULLI GORJ




@

Ara priartiack Kdutl i 1 coreprtente Cbleciy tprciic i b

rbiramrin by
fontery

e

diciaci @ Wl Lringd e carrne in

ol a0 X 14 X

e ool e vl scicationale te caMata DrteRlate pe Aede rievior 8 Lt ool inchasbee
ALY el pek FORMowe bt om0 ¢on bl (FOCAL/ TR/ 107 ) 14)

Elevii sunt “invatati cum si invete” si si isi asume responsabilitatea asupra invagirii.

@ in foarte mare masura
@ in mare masur3

& in foarte mica masurd
@ in mica masurd

@ Nu stiu / nu pot aprecia

Cand proiecteazi lectiile, profesorii si Invagitorii pornesc in primul rand de la experiensa
elevilor si de la interesele lor.

® in foarte mare masuri

@ in mare masura

& in foarte mica masurd

@ in mici masura

@ Nu stiu / nu pot aprecia

@ in foarte mare masur3
@ in mare masur3

@ in foarte mica masura
@ in micd masurd

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

In activitatea de predare, se face mereu legdtura dintre ceea ce se fnvali la scoald si viata
de zi-cu-zi, evidentiind caracterul practic / aplicativ al informatiilor.
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Q5: Considerati schimbul de bune practici gi activititile desfisurate in parteneriat cu
scoala, familia §i comunitatea locali duc la:
Asigurarea unei educatii incluzive de calitate in scoli

® in foarte mare masura
® in mare masurd

& in foarte mica masurj
@ in mica masura

@ Mu stiu/ nu pot aprecia

Cregterea increderii in sine, imbunititirea imaginii de sine la nivelul elevilor

@ in foarte mare masurd
@ in mare masur3

@ In foarte mica masura
@ in mic3 masurd

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

i “ Atitudinea cadrelor didactice fajd de elevi si implicarea mai buni a acestora in invatare

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

@ infoarte micd masura
@ in mici masura

@ Nu stiu/nu pot aprecia

Relatii mai bune intre scoali si comunitate

s 1S) DY WIS 15D 6)
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@ in foarle mare masurd
@ in mare masurd

& in ioarte mica masurs
@ in mica masura

@ Nu stiu/ nu pot apracia

Implicarea paringilor in viafa scolii si asumarea raspunderii pentru educatia copiilor

@ In foarte mare masurd
@ in mare masurd

@ in foarte mica masura
@ in mica masura

@ Nu stiu/ nu pot apracia

Q6. In gcoala dvs., ca urmare a activitatilor desfisurate, considerati ci:

Elevii sunt mai deschisi si mai intelegatori fatd de colegii care au dizabilitafi sau provin din
: ﬁ grupuri dezavantajate.

@ in foarte mare masura
® in mare masura

& in foarte micd masura
® In micd masurd

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

$coala a dezvoltat mecanisme de integrare si de sprijinire a copiilor proveniti din medii
dezavantajate
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@ in foarte mare masura
@ in mare masura

& in foarte mica masura
@ in micad masura

@& Nu stiu/ nu pot aprecia

Cadrele didactice sunt mai pregitite si abordeze problemele din perspectiva elevului.

® in foarte mare masura
@ in mare masurd

@ In foarte mica masura
@ in mica masurd

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

Cadrele didactice respectd drepturile elevilor si manifesti sensibilitate fatd de nevoile si
_ @ interesele lor, inclusiv in cazul celor provenifi din grupuri vulnerabile.

@ in foarte mare masurd
@ in mare masurd

@ Infoarle mica masura
@ in micd masura

& Nustiu/ nu pot aprecia
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Situatiile de violen{d in scoald s-au mai redus.

@ In foarte mare masura
@ in mare masuri

@ in foarte mics maswrs
@ in mica masura

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

Parintii se simt mai moti vafi s3 participe (participd mai mult la viatascolii si la educatia
copiilor).

@ in foarte mare masurd
® in mare masura

@ n foarte mica masurd
@ in micd masurd

@ Nu stiu/ nu pot aprecia

Rezultatele elevilor la fnvataturd s-au imbunititit.

@ in foarte mare masura
@ [n mare masur3

@ In foarte mica masura
@ in mici masurs

@ Nu stiu/ nu pot aprecia
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Q7: Colegii dumneavoastri si directorul scolii impartasesc o perspectiva pozitivi
asupra predarii inovatoare in scoala dumneavoastri?

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

@ in foarte mica masur3
@ in mica masurs

@ NMici - nici

Q8: Schimbul de bune practice in predare-invitare are un impact pozitiv asupra:

@ motivaliel elavilor
@ abilitatilor de nivel inalt (intelegeni
profunde) ala elevilor

& niveluiui de competentd la abilitafile
transversale (capacitatea de a invata s3
invet], competente soclale elc.)

& rezultatelor elevilor

Q9: in opinia dumneavoastra, predarea folosind metodele inovatoare din cadrul
proiectului are un impact pozitiv asupra urmitoarelor?

Elevii se concentreaza mai mult asupra actului de invitare
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Elevii fac eforturi mai sustinute la ore

Elevii inteleg mai usor ce invati

Elevii 1si dezvoltd gindirea critica

(POCLET 1k 1071 34)

@ in foarte mare masurd
@ in mare masura

& in mica masura

@ In foarte mica masurd

@ Nu stiu #Nu pol aprecia

@ in foarte mare masura
@ in mare masuri

@ In mica masura

@ Infoarle micd masurd

@ Nu stiu /Nu pot aprecia

@ in foarte mare masura
@ in mare misurd

& In mica masura

@ in foarte mica masurs

@ Nu stiu /Nu pot aprecia
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@ in foarte mare masurd
@ in mare masuri

@ in mica masura

® in foarte micd masura

@ Nu stiu /Nu pot apracia

ﬂ S-a Imbundtdfit atmosfera clasei (elevii sunt mai Implicati, mai pufin turbulenti)

@ in foarte mare masurd
@ in mare masura

@ In mica maswra

@ in foarte mica masuri
@ Nu stiu /Nu pot aprecia

S-au imbundtatit activititile de colaborare intre elevi.

@ in foarte mare masura
® [n mare masura

@ in mica masurs

@ in foarte mic3 masurs

@ MNu stiu /Nu pot aprecia

Q10: Apreciati ca activitatile la care ati participat contribuie la cresterea gradului de
competente profesionale?
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@ in foarte mare masura
@ in mare masurd

# in mica masurd

@ In foarte mica masura
@ MNici - Nigi

Analiza calitativi:

La prima Intrebare, 77,8% dintre cadrele didactice chestionate au ales ca varianti de
raspuns faptul ¢3, conducerea unitafii scolare In care activeazi stimuleazi cooperarea intre
cadrele didactice si parinti in foarte mare masurs iar 22,22% -1in mare masura.

La cea de a 2-a intrebare privind respectarea de catre cadrele didactice si
administratia locali a elevilor si parintilor, indiferent de etnia lor, situatie sociald sau nevoi
special, 86,1 au rdspuns fn foarte mare misurd iar 14, 9% - in mare madsura,

Intrebarea nr. 3 evidentiaza faptul ¢3 69,4% dintre cadrele didactice si-au format
deprinderi si bune practici de relationare §i comunicare, precum si dezvoltarea unor
atitudini pozitive fatd de problemele educative ale elevilor, in foarte mare masuri, iar 30,6%

0 in mare misura.

Conform procentelor obtinute la intrebarea nr., 4,

In foarte |inmare | Inmica | in Nu sti u/
mare masurd | misurd | foarte Nu pot
masura mica aprecia
madsura
Cadrele didactice din scoala noastr3 fi 63,9% 33,3% 0,8%

implicd pe elevi in stabilirea obiecti
velor inviarii i a modalitagilor de
lucru.

Colegii mei cunosc bine problemele fi 63,9% 33,3% ! 0,8%
ecarui elev si particularitiile sale de
invitare.
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In scoala noastra, cadrele didacti ce
sunt pregati te s3 integreze n clasi
copii cu dificultdi de Invitare sau cu
dizabilitati.

44,4%

47,2%

7,4%

Invagitorii si profesorii sunt pregatiti s
lucreze cu elevi care apartin grupurilor
dezavantajate

50%

47.2%

2,8%

Colegii mei comunic3 cu parinii
copiilor gi fi implicd mult in viata
scolara a copiilor.

63,9%

27,8%

6,3%

Invatitorii si profesorii proiecteaza
activitdfi extrascolare prin care si
evidentieze importanta parteneriatului
scoald-familie-comunitate

55,6%

38,9%

6.5%

He

Elevii sunt “Invatafi cum s invege” si si
Isi asume responsabilitatea asupra
invatarii,

50%

44,4%

5,6%

Cénd proiecteazi lectiile, profesorii si
invdtdtorii pornesc in primul rind de la
experienia elevilor si de la interesele
lor.

58,3%

41,7%

In activitatea de predare, se face mereu
legdtura dintre ceea ce se invati la
scoald gi viata de zi-cu-zi, evidentiind
caracterul practic / aplicati v al
informatiilor.

47,2%

50%

2,8%

Conform procentelor obtinute la intrebarea nr. 5,

In foarte
mare
masuri

in mare
masurad

In mica
masura

In
foarte
mica
masurd

Nu stiu/
Nu pot
aprecia

asigurarea unei educatii incluzive de
calitate in scoli

52,8%

44,4%

2,8%

cresterea Increderii In sine,
imbundtatirea imaginii de sine la
nivelul elevilor

52,8%

47,2%

atitudinea cadrelor didactice fati de
elevi si implicarea mai buni a acestora
in Invitare

61,1%

38,9%

relatii mai bune intre scoal si
comunitate

47,2%

52,8%
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implicarea parintilor in viata scolii si 389% |44,4% | 13,9%
asumarea raspunderii pentru educatia
copiilor

Conform procentelor obtinute la intrebarea nr. 6,

Infoarte | Inmare | Inmicd |In Nu sti u/
mare masurd | masurd | foarte Nu pot
masura mica aprecia
masura

Elevii sunt mai deschisi si mai 36,1% 58,3% | 156%

intelegatori fatd de colegii care au

dizabilitdti sau provin din grupuri

dezavantajate.

Scoala a dezvoltat mecanisme de 47,2% 44,4% | 8,4%

integrare si de sprijinire a copiilor

proveniti din medii dezavantajate

Cadrele didactice sunt mai pregitite s3 | 44,4% 50% 0,6%

abordeze problemele din perspectiva :

elevului.

Cadrele didactice respect3 drepturile 61,1% 38,9%
elevilor i manifestd sensibilitate fati
de nevoile si interesele lor, inclusiv in
cazul celor proveniti din grupuri

vulnerabile,

Situatiile de violentd in scoald s-au mai | 33,3% 58,3% 8,4%
redus.

Parinfii se simt mai moti vati si parti 30,6% 52,8% 11,1%

cipe (participd mai mult la viata
scolii si la educatia copiilor).

Rezultatele elevilor la invatiturs s-au 28,6% 54,3% 27,1%
imbunatitit,

Intrebarea nr. 7 evidentiazd faptul cd 57,1% dintre cadrele didactice condiderd cd directorul
scolii si colegii impdrtdsesc o perspectivd pozitivd asupra preddrii inovatoare in scoala iar 40%,
in mare mdsurd.

Conform procentelor objinute la intrebarea nr. 8, schimbul de bune practice In predare-

invdtare are un impact pozitiv asupra:

36,1% - motivatiei elevilor

5, 6%abilittilor de nivel inalt (Intelegerii profunde) ale elevilor

36,1% - nivelului de competenti la abilititile transversale (capacitatea de a invita sd Inveti,
competente sociale etc.)
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22,2% rezultatelor elevilor

r

Conform procentelor obtinute la tntrebarea nr. 9,

Infoarte | Inmare |Inmici |In Nu sti u/
mare masura | madsurd | foarte Nu pot
masurd mica aprecia
masura

Elevii se concentreazd mai mult asupra | 33,3% 61,1% | 0.2% 0,4%

actului de invitare

Elevii fac eforturi mai sustinute la ore 25% 69,4% 5,6%

Elevii inteleg mai usor ce fnvata 30,6% 61,1% 8,3%

Elevii isi dezvoltd gdndirea critici 27,8% 61,1% [8,3%

% S-a Imbundtatit atmosfera clasei (elevii | 41,7% 52,8% | 6,5%
~ | sunt mai implicati, mai putin

turbulenti}

S-au imbunétatit activitatile de 44,4% 50% 5,6%

colaborare intre elevi.

intrebarea nr. 10 evidentiazd faptul ca 65,7% dintre cadrele didactice condiderd cd activitatile
la care au participat contribuie in foarte mare misuri la cresterea gradului de
competente profesionale iar 40%, in mare mdsurd.

CAPITOLUL V. CONCLUZII

In urma realizarii studiului de impact, se distinge atat din partea beneficiarilor directi,

cat 5i a celor indireci, aprecierea faptului ci participarea cadrelor didactice la schimbul de
bune practici pentru asigurarea calititii in educatia incluziva si pentru facilitarea dialogului
scoald-familie-comunitate a fost benefici. Totodats, cadrele didactice din grupul {inta si-au
dezvoltat noi competente privind desfdsurarea activitdtii In scolile dezavantajate,
imbundtatirea activititii profesionale, modificarea viziunii asupra invatamdantului, aplicarea
de metode interactive in procesul de predare-invidtare, modaliti{i diverse de lucru cu elevii si
comunitatea locala.

Activitatile desfasurate au conferit o perspectivi mai clari a profesorului la clasg, o

contribugie la dezvoltarea personali si profesionald, s-a distins prin noutatea informatiilor,
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A !Sj Dj AL JUDETHLYI DL Egj ﬁ AL JUDETHIY] GURY




@

WA TRT AN iy $pastareie
ey

Fewiect 6 ot din Fossdul Soctal Europeean o Fiomrss Upena(iond Captl s 2134 1600
Aca pricitud Lducatie 1 compatente: Dbisrtivipeciic & Im o 1 Histut diciasiie i Invatdmdstud por-niversitar i vedurea promoviri U ATV e #f aniale da zaliate rtentiate P aevoile isvilar § aunei wadingiorhe
P P
Deecimirgs prolectiduk Dualarm . Aigurmes CAUTELH wilitafiel grin FORGNre peofeslonald coarnud (OLLIAA DT 14

utilitatea bunelor practici, conducind la schimbari individuale la nivelul activitdii de cadru
didactic, membru al unei organizatii - unitate de Invatimant,

Descoperirea unor metode atractive de Jucru cu elevil, prin exemplele oferite de
responsabilul cu relatia cu comunitatea au reprezentat de asemenea un util sireal schimb de
experienta,

Utilitatea activitdtilor din cadrul seminariilor este dati de congtientizarea cadrelor
didactice asupra necesititii unui schimb util de bune practici si de furnizarea unor resurse
specifice acestui tip de activitate, pornind de la ideea ci aceste activitdti aduc multiple
beneficii in plan scolar si social, precum:

- cresterea motivatiei scolare,

- reducerea absenteismului si abandonului scolar,

- cregterea performantelor scolare, a rezultatelor la examenele nationale, a gradului de
adaptare scolari si de integrare socio-profesionald, a satisfactiei cu viata a cetitenilor,
in general.

- Utilitatea activitatii este datd de constientizarea cadrelor didactice asupra necesitatii
desfagurdrii acestelor activititi si de furnizarea unor resurse specifice privind
importanta formarii unui sistem de valori bazat pe exemple reale,

- Datele prezentate arati ci una din caracteristicile care au influentd directd asupra
abandonului scolar este participarea in educatia scolari.

Rezultatele i concluziile prezentate pot conduce, putem spune, la un punct de cotitura in
politicile educationale din judetul nostru. Ele ilustreazi cum un tip special de interventie
(sprijin educational intensiv) poate conduce la mutalii semnificative in substanta educational
a elevilor, in nivelul acumulirilor lor scolare - cu implicatii extraordinare mai tirziu, in ceea
ce priveste continuarea studiilor, prevenirea abandonului scolar, reusita in viata, calitatea
vietii la maturitate si implicit dezvoltarea sociali sustenabili. in plus, din perspectiva viitorului
ciclu de programare a instrumentelor structurale, o astfel de interventie este recomandabil a
fi reluatd la scard nationald, pe un esantion reprezentativ larg de elevi beneficiari, evaluand
implicit i impactul manifestat. Toate acestea potconduce la adoptarea unor binevenite misuri
generale si permanente in vederea eliminirii inegalitdtilor de sanse educationale - a ciror

victimd predilectd sunt copiii din grupuri vulnerabile si dezavantajate.
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Anexa

Chestionar Studiu impact Bune Practici management educational/ antreprenorial in dezvoltare
parteneriat scoala - familie-comunitate, pentru asigurare calitate educatie incluziva in scoli
defavorizate din judetul Dolj

Pentru a ne ajuta sd stabilim impactul bunelor practici de management educational/
antreprenorial in dezvoltare parteneriat scoala - familie-comunitate, pentru asigurarea calitdtii
educatiei incluziva in scolile defavorizate, v rugdm sd rdspundeti la urmdtoarele intrebdri:

AO

GenllM OF

Varstald<25ani  [025-35ani  (J35-45ani  [145-55ani s 55 ani

Experienta in domeniul educatiei: (O <5ani  [15-10 anilJ 10-15 anilJ 15-20 anil?> 20 ani
Va rugam si indicati, marciand cu un X, nivelul /stadiul elevilor cirora le predati:

- Invatdmant prescolar

- Tnvatdméint primar

- gcoald gimnaziald

Debutant/ Definitivat/ Grade didactice:

Statut: Titular / Suplinitor

{Unitatea de invdtamdnt:

Vechimea in invdtamant:
Mediul (unitatea de invagdmant): Ourban O rural
B
Q1: Conducerea unitditii scolare in care activati stimuleazd cooperarea intre cadrele

didactice §i pdrinti,

O in foarte mare masurd (3 in mare misuri (] nici-nici [0 in micd masurd I in foarte

micd masurd

Q2: Cadrele didactice si administratia locald respectd elevii si pdrintii, indiferent de etnia

lor, situatie sociald sau nevoi speciale.

et INSPECTORATHL SCOLAR IHSPECTORATHL SCOLAR
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O in foarte mare masurd ] in mare misurd (O nici-nici 7 In micd masurd O in foarte

mica masurd

Q3: In cadrul parteneriatelor scoald-familie activitdtile desfdasurate au format deprinderi

si bune practici de relationare si comunicare, dezvoltarea unor atitudini pozitive fatd de

problemele educative ale elevilor.

micd méisura

Q4: Va rugam sd incercuiti varianta de rdspuns corespunzditoare opiniei Dvs.:

0 in foarte mare mdsurd 3 in mare masurd 0 nici-nici  0J in micd misurd (Jin foarte

In foarte | In mare
mare masurd
masura

In mici
masura

In
foarte
mica
masura

Nu sti u/
Nu pot
aprecia

Cadrele didactice din scoala noastri fi
implica pe elevi in stabilirea obiecti
velor invatarii si a modalititilor de
lucru.

-+ | Colegii mei cunosc bine problemele fi
s 4 e . : o
ecdrui elev si particularititile sale de
invatare.

In scoala noastrs, cadrele didacti ce
sunt pregati te sa integreze in clasi
copii cu dificultdti de invitare sau cu
dizabilititi.

Invitatorii si profesorii sunt pregatifi sa
lucreze cu elevi care apartin grupurilor
dezavantajate

Colegii mei comunica cu parintii
copiilor i fi implicd mult Tn viaga
scolard a copiilor.

Inviyitorii si profesorii proiecteaza
activitdti extrascolare prin care s3
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evidentieze importanta parteneriatului
scoala-familie-comunitate

L{L=]

Elevii sunt “invatati cum si invete” si s3
Isi asume responsabilitatea asupra
invatarii.

Cand proiecteazi lectiile, profesorii si
invégdtorii pornesc in primul rand de la
experienta elevilor si de la interesele
lor.

in acti vitatea de predare, se face mereu
legdtura dintre ceea ce se invati la
scoald si viata de zi-cu-zi, evidentiind
caracterul practic / aplicati v al
informatiilor.

Q5: Considerati schimbul de bune practici si activititile desfdsurate in parteneriat cu
scoala, familia si comunitatea locald duc la:

Infoarte | Inmare | Inmici |in Nu stj u/

mare masurd | masurd | foarte Nu pot

masura mica aprecia
masura

asigurarea unei educatii incluzive de
calitate in scoli

cresterea Increderii in sine,
imbunatitirea imaginii de sine la
nivelul elevilor

atitudinea cadrelor didactice fati de
elevi si implicarea mai buni a acestora
in invitare

relatii mai bune intre scoali si
comunitate

implicarea parinilor in viata scolii si
asumarea raspunderii pentru educatia
copiilor

iISJD

IHSPECTOHATUL SCOLAR
RLJUDETULY DDLS

ISJG

INSPECTORATUL SCOLAR
ALIGDETHLUI GORS

LT



iy bt
FrrEo T

rolect oty fnaiaf din e Sociad Exroge i ot Programiut Opmayiena Capest Usan 20162029

Ash priatitark Educai 3 eompatints: Obisctiv specife & bnb f \petentelor pur ¥
Denumies py lut Qualfonm - A AL 1ied pein FQAAne, K continud (POCYI/GB7OTE A

Q6. in scoala dvs., ca urmare a activitdtilor desfisurate, considerati ca:

dicfactte din n wsttersd paar servich educaiisnate te caliale srtentats pe nevoile sievar f g unei soll Inghirive

In foarte | Inmare | Inmica | In

mare masurd | masurd | foarte

masura mica
masurad

Nu stiu/
Nu pot
aprecia

Elevii sunt mai deschisi si mai
intelegdtori fatd de colegii care au
dizabilitdfi sau provin din grupuri
dezavantajate,

Scoala a dezvoltat mecanisme de
integrare si de sprijinire a copiilor
proveniti din medii dezavantajate

Cadrele didactice sunt mai pregitite si
abordeze problemele din perspectiva
elevului,

Cadrele didactice respecti drepturile
elevilor i manifesta sensibilitate fap
de nevaoile si interesele lor, inclusiv in
cazul celor proveniti din grupuri
vulnerabile.

Situatiile de violentd In scoald s-au mai
redus.

Parintii se simt mai moti vati si parti
cipe (participd mai mult la viata
scolii si la educatia copiilor).

Rezultatele elevilor la Invitituri s-au
imbunatatit,

Q7: Colegii dumneavoastrd si directorul scolii Impdrtdsesc o perspectivd pozitivd asupra
preddrii inovatoare in scoala dumneavoastrd?

0 in foarte mare masurd  (J in mare misurd CJ nici-nici 0J in micd misurd [Jin foarte

mica masura

Q8: Schimbul de bune practice in predare-invitare are un impact pozitiv asupra:
motivatiei elevilor

abilitatilor de nivel inalt (Intelegerii profunde) ale elevilor

nivelului de competent la abilititile transversale (capacitatea de a invata sd inveti,
competente sociale etc.)

rezultatelor elevilor
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Q9: In opinia dumneavoastrd, predarea folosind metodele inovatoare din cadrul proiectului are

un impact pozitiv asupra urmdtoarelor?

Infoarte | Inmare |Inmicd |In Nu sti u/

mare masurd | mdsurd ; foarte Nu pot

masurd mica aprecia
masura

Elevii se concentreazi mai mult asupra
actului de invatare

Elevii fac eforturi mai sustinute la ore
Elevii inteleg mai usor ce Invati

Elevii isi dezvoltd gindirea critici

i v e . ”
£ |5a imbunatatit atmosfera clasei (elevii
sunt mai implicati, mai putin
turbulenti}
S-au Tmbunétatit activititile de
colaborare intre elevi,
Q10: Apreciafi cd activitdtile la care afi participat contribuie la cresterea gradului de
competente profesionale?
[3 In foarte mare masurd O in mare mdsurd (J nici-nici  0J in micd misurd 7 in foarte
mica masura
Va multumesc!
&
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