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A3. Schimb de experienta si retele de sprijin profesional
A3.2. Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitdtii in educatie,
dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala — familie — comunitate
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Profect co-finantat din Fondut Soclal European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa priotitard: Educatie §i competente; Obiectiv specific &: Imbunititirea competentelor parsonalulul didactic din Irvatimintul pre-universitar In vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoife elevilor §i a unel seoll incluzive
Denumirea proiectulul: QuaiForm - Asigurarea CALItStil educeliel prin FORMare profesionald cantinud (POCUT3/6/6/107134)
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Beneficiar: Asociatia ,,Societatea Nationald Spiru Haret pentra Educatie, Stiinta si
Cultura”

Parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean Dolj / Inspectoratul Scolar Judetean Gorij

Obiectivul general al proiectului vizeazd dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale ale personalului didactic si managerilor scolari la nivelul judetelor implicate in proiect,
cregterea motivatiei si a stabilittii pe post a acestora, In vederea asigurdrii imbunatitirii calitatii
educatiei, a accesului echitabil la educatie, a prevenirii si reducerii fenomenului de parasire timpurie
a scolii.

Efectul pozitiv generat prin atingerea obiectivului general al proiectului consti in
“echiparea” cadrelor didactice §i a managerilor scolari cu seturi de competente specifice, necesare
optimizarii procesului educational si managerial, astfel incét in scolile tintd sa fie atrase/mentinute
cadre didactice calificate, care sd asigure incluziunea scolard si sustenabilitatea interventiilor de
crestere a calitdfii educatiei. Pe termen lung, eficacitatea interventiilor asupra membrilor grupului
tintd formati prin proiect se va regisi la nivelul cresterii motivatiei cadrelor didactice, imbunitatirii
vizibile a rezultatelor elevilor, reducerii parisirii timpurii a scolii gi credrii unei scoli incluzive.

Obiective specifice:

1. Atragerea §i menfinerea resurselor umane calificate, competente si motivate, capabile si
furnizeze o educafie de calitate si sa realizeze incluziune scolara, prin participarea la programe de
formare §i dezvoltare profesionala continua.

2. imbunitatirea competentelor profesionale pentru 320 cadre didactice (160 din Dolj si 160 din
Gorj) care activeazd in scoli defavorizate, prin programe de formare profesionald continui, in
vederea dezvoltarii unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor.

3. Imbunatitirea competentelor echipelor manageriale din scolile tintd In scopul sustenabilitafii
interventiilor de crestere a calitdifii in educatie prin programe de formare profesionald continui si
dezvoltare de competente de management educational si de antreprenoriat.

4. Crearea, dezvoltarea si implementarea a 9 mecanisme/instrumente de monitorizare si evaluare a
calitifii procesului de educatie,

5. Crearea unui nucleu de resurse umane calificate si motivate in scolile {intd pentru diseminarea de

cunostinte/ metode/ practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de bune practice.
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Opesational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educaie §i competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competenielor persanalulul didactic din Invtimantul pre-unlversitar In vederea promoviil
unor servicll educationale de calitate orientate pe nevolle elevilor §i a unel ycoll incluzive
Penumirea prolectulul Qualform - Asigurarea CALItET educatlei prin FORMare profesionald cantinud (POCU/73/6161107134)

6. Dezvoltarea competentelor pentru 320 cadre didactice din scoli defavorizate in
accesarea/utilizarea/configurarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor moderne integrate in

procesele educationale desfasurate in mediul preuniversitar.
ARGUMENT

Studiul de fatd urméreste evaluarea impactului programelor educationale derulate in cadrul
proiectului ,,QualForm — Asigurarea CALIitatii educatiei prin FORMare profesionala continua, care
a abordat problematica dezvoltirii competentelor specifice cadrelor didactice si a managerilor

% scolari, necesare optimizarii procesului educational i managerial, astfel incét in scolile tinta si fie
atrase/mentinute cadre didactice calificate, care sd asigure incluziunea scolari si sustenabilitatea
interventiilor de crestere a calititii educatiei.

Continutul studiului este menit sé prezinte o imagine obiectivi a impactului programelor de
formare si dezvoltare profesionald, la nivelul cresterii motivatiei cadrelor didactice, in scopul
imbunatétirii vizibile a rezultatelor elevilor, reducerii parasirii timpurii a scolii si credrii unei scoli
inclusive, sd identifice mijloace §i interventii ce pot fi diseminate/multiplicate ca bune practici, sa
ofere informatii relevante pentru fundamentarea deciziilor ameliorative in sistemul educational

preuniversitar.

Structura studivlui de impact este urmitoarea: |

Capitolul I — Introducere ~ prezintd repere importante la nivel judetean in domeniul educatiei si

formiirii profesionale, cu impact asupra dezvoltarii scolii incluzive.

Capitolul II - Politici de sprijin pentru incurajarea participarii scolare, pentru reducerea abandonului

scolar, pentru dezvoltarea bunelor practici de management educational si antreprenorial, pentru
dezvoltarea parteneriatuhui scoald —~ familie - comunitate,

Capitolul III - Metodologia studiului de impact —~ este prezentatd si motivati abordarea
metodologicd a cercetdirii pe baza cireia s-a elaborat studiul de impact privind programele si
activitafile dezvoltate in cadrul proiectului.

Capitolul IV — Rezultatele studiului de impact - oferd informatii si exemplificdri privind impactul
activitafilor implementate in cadrul proiectului.

Capitolul V — Concluzii

Capitolul VI - Recomandari
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Prolect co-finentat din Fondul Soclal European prin Programul Operationat Capital Uman 2014-2020
Axa priotitars: Educafie §i campetente; Oblectiv specific 6: [mbunstafires competenjelor personalutul didactic din Invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicli educationale de calitate orientate pe nevolle elevilor 5l a uned scoli incluzive
Denumirea prolectului QualFarm - Aslgurerea CALIN3H educatlel prin FORMare profesionald continud (POCU/73/6/6/107134)

Capitolul I - Introducere — prezinti repere importante la nivel judetean in domeniul educatiei

si formdrii profesionale, cu impact asupra dezvoltarii seolii incluzive.

in judetul Gorj putem vorbi despre cateva tipuri de comunitii:
-comunitdi locale In mediul rural - indivizii stabilesc relatii interpersonale frecvente, se cunosc, 15i
sanctioneazi abaterile de la normele comunitégii;
- comunitdti locale in mediul urban din orasele mici- spiritul comunitar este present, majoritatea
oamenilor se cunosc, controlul comportamentelor functioneazd, dar nu este asa de sever ca in
mediul rural;
- comunitétile din marile orase - nu putem vorbi de comunititi locale, existd comunitati diverse,
comunititi academic i comunitdti ale persoanelor cu o anumitd orientare sociald etc, normele
sociale sunt complexe, iar valorile tradifionale incep si se piarda.

In analiza impactului au fost luate in considerare Principiile care stau la baza parteneriatului
Scoald - Comunitate:
- Principiul echitétii- in baza céiruia accesul la invitare se realizeazi fard discriminare;
- Principiul calitdtii- in baza ciruia activitatile de invafare se raporteazi la standarde de referinta si
la bune practici;
- Principiul relevanfei- in baza ciruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare personale si social-
gconomice
- Principiul eficientei- in baza cdruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime prin
gestionarea resurselor existente;
- Principiul descentralizirii- in baza céruia deciziile principale se iau de cétre actorii implicafi direct
in proces;
- Principiul raspunderii publice- in baza c#ruia unititile de Invatimaént raspund public de rezultatele
lor;
- Principiul transparentei- concretizat in asigurarea vizibilititii totale a deciziei si a rezultatelor
- Principiul asigurdrii egalititii de sanse;
- Principiul incluziunii sociale;
- Principiul centrérii educatiei pe beneficiarii acesteia;
- Principiul participarii i responsabilitdtii parintilor;

- Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
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Prolact co-finantat din Fendu! Social European prin Programul Operational Capital Urnan 2014-2020
Axa prigritard: Educatie §i competente; Oblectiv specific 6: Imbun3tatirea compeatentelor personalulul didactic din nvatdmantul pre-universitar In vederea promoviarii
unof servicil educationale de calltate orientate pe nevoile efevilor §i a unei scoll inchuzive
Denumires prolectutul: Qualform - Atlgurarea CALISH educaflel prin FORMare profesionald continud (POCU/T3/6/6/107 134}
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- Principiul respectérii dreptului la opinie al beneficiarilor directi ai sistemului de educatie.
La nivelul unitdfilor scolare s-a constatat interventia scolii pentru sprijinirea educativi a elevilor
defavorizafi socio-economic:
- Asigurarea programelor de interventie timpurie — interventia timpurie creeaza conditiile necesare
pentru succesul copilului in gcoala primara si dupa aceasta. Toti copiii prescolari ar trebui sa
primeascd ingrijirea §i sprijinul de care au nevoie pentru a intra in scoald apti sa Invefe-mai exact o
stare buna a snatd{ii, medii educative sanatoase si experienie care si le imbunatiteasca dezvoltarea.
- Furnizarea educatiei compensatorii — in multe tiri din lume, un numir de programe oferd copiilor
din familii cu venituri scizute oportunitifi educationale suplimentare, pe langd cele oferite de
programul gcolar standard. Aceste programe educationale compensatorii incearcd si compenseze
factori educationali importanti care pot lipsi din viata tinerilor.
- Asigurarea programelor suplimentare inainte si dupi orele de scoals

Uneori gcolile oferd programe dupi orele de scoald, pentru elevii care se pregitesc pentru
concursuri/examene sau au un risc de esec scolar riscind corigente si chiar repetitii etc. Activitatile
programate in timpul §i dupd orele de scoald promoveazi reusitele scolare §i incearca si
imbunatdfeasci respectul de sine, capacitatea decizionala a copiilor, precum §i nivelul cunostintelor
privind stilurile de viati sénitoase si nesinitoase.
- Asigurarea indrumitoarelor si meditatorilor — unele programe incearci si imbunatiteasca succesul
si respectul de sine al elevilor in dificultate prin folosirea meditatorilor si a programelor de
indrumare-eforturi pentru a modela comportamentul potrivit in situatii individuale.
- Utilizarea stimulentelor si a descurajdrilor — alte tactici pentru incurajarea scolard a copiilor
defavorizati social economic includ programele de stimulente. Aceste programe ofera stimulente
exterioare-recompense pentru prezentd deosebiti si note bune.

Astfel, la nivelul scolilor {inta din cadrul proiectului, interventia noastra a vizat urmitoarele
domenii principale:
1. structura organizafiei, prin stabilirea si delimitarea optimd a proceselor de munca,
gruparea/organizarea posturilor, a compartimentelor §i coordonarea acestora pentru atingerea
obiectivelor organizationale propuse;
2. sistemele de management al performantelor axate pe functiile de dezvoltare a angajatilor, pe

evaluarea si recompensarea performantelor;
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Prolect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritar: Educatie §i competente; Oblectiv specific & Imbunatatizea competentelor personalului didactic din Invatimantul pre-universitar In vederes promoviri
unor servicil educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor 3l a unei scoli inclutive
Denumirea prolectulul Quatform - Asigurarea CALIGHH educaiel prin FORMare profesionald rontinud (POCU/73/6/6/107114)

3. sistemul de feed-back organizational, prin care se asigurd colectarea, evaluarea §i diseminarea
informafiilor privind activittile atit ale grupurilor de lucru cét si a indivizilor care compun
organizatia;

4. cultura organizationald, inteleasa ca totalitatea normelor de baza, valori si norme larg impértisite
de catre angajati.

La nivelul unitétilor scolare, ca urmare a unor probleme identificate (spre exemplu la Scoala
Gimnaziald Tintireni - prejudecatile parintilor neromi privind calitatea educatiei in scoli cu
populatie preponderent formata din elevi romi, evitarea autoidentificarii apartenentei la etnia roma
si implicit imposibilitatea accesului la facilita{i) in urma informatiilor primite au fost elaborate
planuri de desegregare, atit de necesare unei scoli incluzive, in care s-au stabilit ca obiective:
orientarea climatului organizational citre o comunicare deschisd pentru schimbarea atitudinilor
conservatoare, discriminatorii, cu puternice accente de promovare a interculturalitatii, a calitatii
educatiei pentru tofi, promovarea identitatii etnice a romilor, inclusiv prin curriculum, dezvoltarea
relafiei scoald- comunitate roma in vederea cuprinderii 100% a copiilor romi in scoala si evitarea
abandonului scolar, organizarea campaniilor de informare a parintilor despre beneficiile educatiei
incluzive in scopul descurajarii celor ce solicitd includerea copiilor in clase fird elevi romi sau
organizarea de clase separate pentru copiii romi, dezvoltarea unei programe scolare de bazi
concentratd pe nevoile educationale ale romilor. Introducerea in programa scolard a subiectelor
legate de prevenirea discrimindrii, inclusiv in cadrul orelor de dirigentie.

Activitdtile implementate la nivelul fiecarei scoli au fost structurate in functie de
urmatoarele patru mari etape secventiale subsecvente, dar interdependente:

a) Diagnosticarea dimensiunilor §i caracteristicilor interventiilor manageriale care fac posibil si
oportun un management de tip democratic-participativ;

b) Planificarea demersurilor si actelor manageriale concret-actionale din urmitoarele perspective:
strategicd, curriculard, sociald, colaborativ-interactivi, temporali;

¢} Realizarea efectivi a interventiilor actionale — prin implicarea personalului scolii in echipele de
lucru constituite la nivelul acesteia;

d) Evaluarea rezultatelor interventiilor realizate, demers multinivelar care se realizeazi pentru:
nivelul scolii (inclusiv analiza impactului acestui tip de management in relaie cu comunitatea),

pentru nivelele de clase, pentru nivelul fiecarei clase dar si pentru nivelul individual acolo unde este

cazul.
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Prolect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 20142020
Axa pricritard; Educatie §i competente; Oblectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor persanalului didactic din Invatdmantul pre-universitar in vederea promavarii
unor servici) educationale de calitate orientate pe nevoile elevitor §i a unel seoli incluzive
Denumirea prolectulut: QualForm - Asigurarea CALINtiT educatiel prin FORMare profesionald continud {POCU/T3/6/6/107134)
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Capitolul IT — Politici de sprijin pentru incurajarea participirii scolare, pentru reducerea
abandonului scolar, pentru dezvoltarea bunelor practici de management educational si

antreprenorial, pentru dezvoltarea parteneriatului scoali — familie — comunitate.

In ceea ce priveste programele de perfectionare profesionald, acestea au urmdrit initierea si
organizarea de activité{i de informare, formare, perfectionare si documentare a cadrelor didactice,
valorificarea experientei psihopedagogice pozitive prin sustinerea de activiti{i demonstrative,
promovarea ideilor moderne privind educatia speciala prin cercetare aplicativi, crearea de mijloace
didactice §i reorganizarea resurselor existente din domeniul educatiei speciale cu focusare pe
dezvoltarea de practici incluzive la nivel local sau judetean, lansarea unor parteneriate
educationale, dar §i implementarea unui sistemn sustinut la nivel local si judetean pentru sustinerea
procesului de integrare si insertie reala a elevilor, utilizarea softurilor educationale moderne in
demersul didactic $i managementul institufional §i apelul la noile strategii educationale si
alternative in procesul didactic, elaborarea ofertei educationale si asigurarea logisticii pentru
promovarea acesteia.

Monitorizarea impactului participdrii cadrelor didactice la activititile de formare
continud/perfectionare care si contribuie la dezvoltarea parteneriatului scoali — familie -
comunitate a presupus o urmarire a activitifilor metodice la nivelul disciplinelor de specialitate; s-a
urmdrit s& fie prelucrate programele de formare derulate, evidentiindu-se beneficiile pe care acestea
le aduc activitdfil didactice a cadrelor didactice in activitatea la catedrd, ca urmare a participarii la
programele de formare continua.

Programe de pregdtire pentru reducerea absenteismului i abandonului scolar

Cel mai puternic impact in cadrul scolilor l-au avut programele de reducere a absenteismului si
abandonului scolar. in ceea ce priveste directiile si actiunile care au fost intreprinse pentru
diminuarea absenteismului, in special la copiii proveniti din medii dezavantajate si defavorizate,
putem mentiona urmatoarele masuri:

- inifierea in mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie, pentru intercunoastere, in scopul
formdrii respectului reciproc;

- iniierea la nivel de scoald a unor proiecte in parteneriat educational cu parintii, in principal, i cu

alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale elevilor;
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UNIUNEA EURDPEANA Instrumants Structunle

Profect co-finantat din Fondul Social Eurepean prin Programut Operational Capital Urnan 2014-2020
Axa priodtars: Educatie ¢ competente; Oblectiv specific 6: Imbunatitirea competentelor personalulul didactic din Invatimantul gre-universitar In vederaa promoviri
uner servicil educationale de calltate orientate pe nevolte elevilor §i a unej scoli incluzive
Denumirea prolectulul: QualFaren - Asigurarea CALIt3H educotlel prin FORMare profesionald continud POCU/T3/6/6/107134)
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- susfinerea morald a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea
abandonului scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului, promovéandu-se
dialogul intre conducerea scolii si profesorii dirigin{i, profesorii clasei, elevi, parintii elevilor,
comunitatea locald , Politie, CJRAE.

Programe de pregdtire cu elevii capabili de performantd.

in scoli s-au desfisurat programe de pregétire suplimentard la mai multe discipline, la ciclurile
primar, gimnazial si liceal in vederea eficientizarii demersului didactic si pregitirii ele vilor. Din
pacate, nu existd preocupare de pregétire a elevilor pentru participarea elevilor la cat mai multe
discipline la olimpiadele scolare, indiferent de potentialul copiilor. Se constata o crestere a
numarului de elevi care au participat la concursuri scolare in acest semestru cu predilectie in
invatdmantul primar.

Programe de pregdtire suplimentard

Pentru elevii cu probleme in achizitia de cunogstinfe a fost previzut un program de
consultafii in cadrul fiecdrei comisii metodice, in scopul completirii lacunelor. Programul a fost
desfagurat conform solicitdrii elevilor si parintilor. Au existat gi cazuri de nerespectare a graficului

de pregatire, din cauza indiferentei elevilor, care nu au realizat importanfa si necesitatea unei

pregdtiri suplimentare gratuite pentru examene, bizuindu-se pe evaluarea internd, si implicit, pe
media de absolvire.
Asigurarea calitafii

Au fost elaborate proceduri interne de asigurare a calitatii care au fost prezentate personalului scolii,

parintilor $i elevilor si s-a urmdrit aplicarea si respectarea lor. Documentele de planificare
manageriald contin tinte strategice si activitifi specifice privind imbunititirea calitifii. A fost
consultat Consiliul reprezentativ al parintilor in privinta modalitatilor de revizuire a Proiectului de
dezvoltare si a Ofertei educationale, precum si in privinta imbunatatirii calitagii.

S-a acordat importanta cuvenité utilizarii feed back--ului constructiv furnizat ca rezultat al activitifii
CEAC si efectul poate fi descris prin coerentd si interes sporit manifestat de personalul scolii pentru
ca scoala sd furnizeze servicii educationale de calitate.

a) Sporirea calitatii proiectarii

-Consilierea responsabililor comisiilor metodice din scoli privind proiectarea activitatilor de

dezvoltare profesionala §i perfectionarea la nivelul catedrelor si comisiilor metodice.
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Prolect co-finantat din Fondul Social Eurapean pein Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie st competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personatulul didactic din Tnvatimantul pre-universitar In vederea promovirii
unor servicil educationale de calitate orientate pe nevoile elevitor st a unei scoli inciuzive
Denumirea prolectulul: Qualform - Asigurarea CALItd{il educatiel prin FORMare profesionald continud {POCU/T 3/6/6/107134)

-Completarea bancii de date cu documentele curriculate oficiale nou aparute, cu titlurile manualelor
auxiliare curriculare aprobate de MEC .

b)Organizarea §i conducerea operationala a activitatilor curriculare la nivelul scolii

-Realizarea unor instumente necesare evaluarii activitatii cadrelor didactice (fise de evaluare a
responsabilului colectivului metodic, Fisa de evaluare a cadrului didactic)

-Evaluarea eficientei §i eficacitatii actiunilor de perfectionare si dezvoltare profesionala de la
nivelul colectivelor metodice

c) Optimizarea procesului de indrumare-control — evaluare la nivelul scolii

-Implicarea activa a directorului si a responsabililor Comisiilor metodice in proiectarea organizarea
$i desfasurarea activitatilor de dezvoltare profesionala si de perfectionare de la nivelul colectivelor
metodice

Motivarea personalului didactic in sporirea calitatii prestatiei didactice

a) Motivarea cadrelor didactice in realizarea unei macro si microproiectari de calitate

~Consilierea responsabililor comisiilor metodice din unitatea de invatamant privind modalitati de
stimulare a personalului didactic in proiectarea , organizarea si desfasurarea unor actiuni de
perfectionare pe probleme de curriculum

b) Motivarea personalului didactic in realizarea unor C.D.S.-uri de calitate

-Asigurarea coerentei si corelarea curriculum -ului la decizia scolii cu nevoile de dezvoltare
comunitari :

-sustinerea i Incurajarea initiativelor cadrelor didactice in domeniul C.D.S.-urilor

Activitatea extragcolard

Activitatea extracurriculara i extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative stabilit la
inceputul anului scolar .

Obiectivele acestor activitati au vizat:

Promovarea valorilor moral crestine in randul elevilor

Adaptarea unor criterii estetice si morale in aprecierea valorilor culturale traditionale;

1

Optimizarea activitatii educative prin latura ariilor extracurriculare;

Cunoasterea traditiilor si obiceiurilor locale si ale altor regiuni romanesti;

Investigarea posibililor parteneri pentru antrenarea acestora la schimburi utile de idei, experienta

si gasirea cailor de transmitere a valorilor grafice si folclorice cu risc de pierdere in timp;
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- Cunoagterea principalelor locuri de pastrare a traditiilor, datinilor si obiceiurilor (case memoriale,
muzee, teatre);

- Constientizarea importantei pastrarii obiceiurilor, datinilor si traditiilor a valorilor culturale
nationale.

in cadrul activitatilor curriculare §1 extracurriculare, actiunea pedagogica s-a centrat in egald misura
pe formarea competentelor, a capacititilor intelectuale de bazi, a atitudinilor si comportamentelor
dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurdndu-se prin utilizarea preponderenti a
metodelor interactive, activ - participative precum i prin raportarea problematicii la
experientele copiilor.

Parteneriatul cu paringii §i cu Consiliul Elevilor

In fiecare clasa a fost organizat Comitetul de périnti, din care s-au desemnat cei care au facut parte
din Consiliul Reprezentativ al Paringilor pe scoald. Consiliul Reprezentativ al Parintilor a
contribuit la desfisurarea activitatilor scolare i extragcolare prin participarea activi la sedintele
C.A., sedinfe cu parintii, lectorate pe teme care i preocupd deopotrivi pe elevi, pirinti si cadre
didactice.

Sedintele cu périntii s-au desfasurat conform graficului stabilit de fiecare profesor diriginte. Prin
tematica acestor sedinfe périntii au fost informati despre nivelul de participare la ore, nivelul de
implicare si participare activd in cadrul activititilor de la clasd. Pe parcursul anului scolar s-a
realizat in permanentd semnalarea de citre scoald a cazurilor de elevi cu un comportament violent
fati de alti copii §i implicarea in rezolvarea acestora. Se remarci importanta acordata
meniineril relatiei cu scoala doveditd prin frecventa participarii la sedinfele cu parintii, frecventa
vizitelor la scoald in vederea cunoasterii situatiei scolare a copilului etc. De asemenea se remarca
organizarea de dezbateri si lectorate cu parintii. Exemple de teme dezbatute:

- Regulamentul gcolar si adaptarea acestuia la specificul scolii (cu implicarea directi a périntilor in
elaborarea regulamentului de ordine interioard al scolii)

- Familia — sursa potentiald a violentei copiilor

- Cazuri de copii cu conduite violente.

Parteneriatul cu Comunitatea Locald

Efectele parteneriatului cu comunitatea locald sunt de naturd si asigure performante scolare
crescute, accesul deschis spre informatie si comunicare, dezvoltarea personald atét a copiilor cit si

a adulfilor implicati in solufionarea acestora. Informarea pirintilor, elevilor, membrilor
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comunitdfi s-a realizat prin folosirea unor metode care s-au dovedit a fi eficiente: afisarea
informatiilor cu caracter public si popularizarea acestora in rdndul elevilor, cadrelor didactice,
membrilor comunitatii; informatii de interes referitoare la testarea initiald, teze, proiecte si
programe educationale etc.

Management strategic

in conceperea politicilor educationale scolile s-au axat pe urmdtoarele prioritafi:

» Asigurarea calititii in actul educational
» Formarea resurselor umane
» Managementul gcolar si evaluarea institutionala
» Descentralizarea invafdmantului preuniversitar
+ Asigurarea sigurantei elevilor in scoald si combaterea
Prioritétile si directiile de actiune in acest an scolar au fost stabilite in deplind concordanta cu cele
formulate de M.E.N in scopul compatibilizarii sistemului educational din scoala noastrd cu
politicile romanegsti si europene in domeniu,

Stabilirea directiilor generale de dezvoltare a scolii s-a realizat in conformitate cu PDI, in urma
diagnozei din anul scolar precedent fiind fundamentate pe obiective de dezvoltare anuala.
Management operational
Documentele proiective pe termen scurt, mediu si fung la nivelul scolilor au fost elaborate ca
rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultirilor care au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului
de administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de catedrd, comisia CEAC, comisia dirigintilor,
Consiliul Consultativ al périntilor, compartimentul financiar-contabil, astfel incit planurile
manageriale si proiectele scolii reflectd implicarea unui procent de peste 80% din personalul gcolii
in proiectarea strategiilor si obiectivelor acestui an scolar.

O componentd important? a managementului operational a fost asigurarea conditiilor pentru
optimizarea calitatii Invatarii prin eforturi sustinute orientate spre cresterea nivelului modernizare si
intrefinere a spatiilor de invatimént: lucriri de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare;
extinderea sistemului de supraveghere video pentru a méri siguranta elevilor, dotarea cu mijloace de
invatamant si auxiliare curriculare necesare unui demers didactic modern si eficient.

Activitdtile principale urmirite de managerii unitatilor au vizat:
» Prevenirea péarasirii timpurii a scolii si a indisciplinei in mediul scolar, prin aplicarea de méasuri

disciplinare;
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. Imbunatanrea invafaril, prin: activitafi de sprijin pentru elevii aflati in situatie de risc (timp
suplimentar pentru invétare); o mai mare flexibilitate in managementul curriculum-ului; programe
de tip sansa a doua pentru cei care au abandonat scoala.

* Management gcolar $i organizational, prin corelare intre catedre pe discipline de studiu, initiative
proprii de formare pentru personalul didactic si nedidactic.

* Implicarea comunitdtii, prin actiuni de congtientizare a pirintilor si a partenerilor locali;
organizarea in scoald a unor activitati de educatie si formare profesionala.

Rezultatele invafarii

S-au asigurat conditii pentru obtinerea de cétre elevi de performante la examene nationale printr-o
serie activititi de monitorizare, control si consiliere, in vederea:

- parcurgerii integrale a materiei la toate disciplinele de examen, conform standardelor de calitate
nationale, care si contribuie la adaptarea demersului didactic, la nevoile elevilor si la realizarea unei
evaludri ritmice, obiective si relevante;

- frecventei elevilor si luarea masurilor pentru prevenirea si diminuarea absenteismului, inclusiv
prin introducerea unui sistem de monitorizare a prezeniei la scoald a elevilor §i de informare
permanentd a familiilor acestora.
Autoevaluarea institutionala

Au fost proiectate/revizuite §i implementate proceduri pentru autoevauarea institutionald. si s-au
claborat planuri pentru remedierea aspectelor care trebuie imbunititite. Considerdm c# intreaga
activitate desfasuratd vine s sustind imaginea de institutie, model in care se cultivi respectul pentru
calitate §i in care resursele materiale i cele umane se conjugi spre a oferi o educatie adaptati
nevoilor elevilor si pdrintilor dar si prioritatilor comunitatii locale, nationale si europene.

Revizuirea ofertei educationale si a planului de dezvoltare

S-a elaborat Proiectul de dezvoltare a resurselor umane atat pentru personalul didactic si dididactic-
auxiliar ¢dt §i pentru cel nedidactic, scolile fiind preocupate de sustinerea acestuia in realizarea
formarii gi dezvoltarii profesionale prin cursuri specifice, grade didactice, activititi metodice la
nivelul unitétii si la nivel de judet. Exista proceduri interne de identificare a punctelor tari si a celor
slabe, a oportunitédtilor §i amenintdrilor. S-au aplicat procedurile interne (modalitti, termene si
responsabilitdfi) prin care rezultatele evaludrii si monitorizarii calititii, ale autoevaludrii
institufionale si ale evaluarii rezultatelor invatarii conduc la revizuirea ofertei educationale si la

modificarea proiectului de dezvoltare.

i
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S-a optimizat accesul elevilor si cadrelor didactice la resursele educationale ale scolii: auxiliarele
curriculare, fondul de carte si alte materiale din centrul de documentare, tehnologia informatica si
de comunicare, inclusiv accesul la Internet, servicii de orientare si consiliere pentru elevi, precum si
studiul individual i integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor cu deficiente de
invatare.

Iatdi de ce, intr-un secol a ciirui miza este crearea unui model de dezvoltare durabild, scoala
ar trebui sd fie o institutie deschiziitoare de drumuri, aducind in prim-plan o noud viziune
educationald, care si adreseze complexitatea si conexiunile dintre probleme precum degradarea
mediului, modele de consum nesustenabile, sardcie, cresterea populatiei, sdnitate, Incilcarea
drepturilor omului, conflicte. Transmiterea de cunostinfe nu mai este suficientd, ea trebuie

completatd cu dezvoltarea de abilitati si schimbarea comportamentelor, valorilor si stilului de viati.

Capitolul III - Metodologia studiului de impact - este prezentati si motivati abordarea
metodologici a cercetirii pe baza ciireia s-a elaborat studiul de impact privind programele si

activititile dezvoltate in cadrul proiectului.

Acest studiu a avut ca scop evaluarea impactului asupra calitatii educatiei din scolile finta,
generat de noile achizitii dobandite de cadrele didactice. Evaluarea consti in identificarea
modificarilor pe care proiectul propus le genereazi asupra cadrelor didactice, cuantificarea marimii
impactului (a semnificatiei), analiza masurilor de evitare §i reducere a elementelor negative ce
influenfeazé scoala, precum si identificarea de misuri suplimentare pentru a asigura un nivel
performant al activitatii.

Realizarea unei evaluari privind impactul asupra cadrelor didactice a presupus derularea
unei componente importante de activitifi de teren, al ciror scop este acela de a colecta date si
informatii de scolile incluse in grupul tinta al proiectului.

Impactul bunelor practici de management a fost analizat din perspectiva  studierii
urmdtoarelor aspecte:

- Echipa de management a scolilor are obiective pe termen mediu st lung privind dezvoltarea
institufionald, aceste obiective fiind in acord cu asteptirile partilor interesate;

- Resursele scolii sunt folosite cu eficientd, iar pentru eficientd si eficacitate existd sisteme de

masurare;
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- Ech;pa de management are viziune, este capabild si sustini cadrele didactice si sa impartéseasca

cu acestea obiectivele organizationale;

- Echipa de management isi asuma responsabilitii §i elaboreazi planuri pentru atingerea
obiectivelor;

- Echipa de management are o relafie de bund colaborare cu cadrele didactice, este capabild si
motiveze cadrele didactice si si creeze o atmosferd armonioasi de lucru, bazatd pe moralitate s
spirit de echip;

- Echipa de management reuseste si implementeze o culturi a interesului pentru dezvoltarea
profesionali;

- Echipa de management evalueazi corect si complet cadrele didactice si discuta cu acestea privind
dezvoltarea profesional;

- Echipa de management evalueazi periodic eficienta cu care se deruleaza activititile in cadrul
organizatiei, manifestdnd exigent3 gi interes pentru imbunititire continua.

Impactul bunelor practici de management educational a fost masurat si interpretat dintr-o
perspectivd complementard cantitativa §i calitativd. Din punct de vederea cantitativ am realizat
analize pe egantioane reprezentative folosite pentru a deduce relaii cauzale intre activitaile propuse
in cadrul proiectului, rezultate §i schimbari/ efecte. Analiza cantitativa cuprinde analiza bazelor de
date disponibile. Pentru a identifica contributia activitatilor din cadrul proiectului la nivelul
profesorilor, managerilor si elevilor, am utilizat o serie de indicatori defiiti in cadrul unui sistem
coerent de monitorizare §i evaluare compatibil cu abordarea de tip matrice logica. Dat fiind faptul
cd indicatoril cantitativi pot demonstra ci existé probleme sau succese, dar nu pot descrie si explica,
in totalitate, care sunt cauzele si mecanismele acestor probleme sau succese, am utilizat abordarea
cantitativd In tandem cu cea calitativa.

Abordarea calitativd oferd perspective critice asupra contextului proiectului si explicatii de
profunzime asupra rezultatelor observate in analizele cantitative. Evaluarea calitativa ne ajuta si
infelegem schimbari in modul de géndire al beneficiarilor, ca rezultat al interventiei. Analiza
contextului contribuie la demonstrareac auzalitatii. Prin coroborarea cu datele obtinute prin
abordarea cantitativd mentionata anterior am urmdrit si contracarim vulnerabilitatile asociate cu
abordarea calitativd. Printre metodele calitative de evidentiere a efectelor produse prin schimbirile

generate de proiect am identificat efectele schimbarilor asupra participantilor, dar si”bune practici”

si "lectii invatate”.
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Datoritd faptului cd investigatia include atdt profesorii §i managerii, cdt si elevii — ca
beneficiari ai serviciilor educationale si reprezentanfi ai comunitatii, am operat cu unitatea de
invatimént ca unitate de egantionare

Evaluarea impactului poate fi realizatd direct, compardnd valorile indicatorilor pentru
fiecare dimensiune urmaérita asa cum au fost ei inregistrafi tnainte de inceperea proiectului. Q astfel
de misurd nu surprinde insd schimbarile inerente din sistem. Este prin urmare nevoie s comparim
aceste schimbdri cu cele Inregistrate la nivelul finalizarii proiectului.

Analiza impactului vizeazd principalele categorii de beneficiari 1 (cadre didactice si
directori/membri ai echipei manageriale §i unitatea de inva{imaént ca intreg) si beneficiari II (elevi,
reprezentanti ai comunitatii, furnizori de formare). Dati fiind complexitatea problematicii
impactului in domeniul formdrii continue a cadrelor didactice, sintetizdm si separam din
considerente metodice doar trei dimensiuni: pedagogica, sociald si economicd. Aceste dimensiuni
acoperd doar parfial spatiul schimbirilor intentionate sau neintentionate produse sau induse prin
programele de formare conti-nua a profesorilor si, in realitate, se afi la intersectia efectelor variate
produse la nivelul categoriilor de beneficiari. Analiza impactului in cadrul cercetiirii noastre s-a
centrat pe aspecte surprinse in cadrul comunicérii cu cadrele didactice gi au vizat cu precadere
cadrele didactice, managerii, schimbarea comportamentelor didactice si a climatutui in organizatia
scolard.

Pentru analiza impactului bunelor practici s-au cdutat rdspunsuri, cauze, metode,
instrumente si inovatii, care sa raspunda constructiv §i creativ la adaptarea sistemului educational la
modificarile cerute de evolutia sistemelor economice, sociale, culturale ,etc. pentru satisfactia gi
motivatia cadrelor didactice, in vederea eficientizirii activitdtilor educationale.

Obiectivul prezentului studio de impact a fost sd urméareascd modul modul in care profesorii
participanti la activititi vor valorifica la clasd competeniele dobéndite si informatiile primite.
Identificarea nevoilor cadrelor didactice, realizatd de expertii din cadrul proiectului, a fost de un
real sprijin in fundamentarea ofertei tematicilor de dezbatere. Temele sesiunilor s-au desfagurat in
conformitate cu graficul stabilit §i au fost un schimb util de experienta intre profesori, urmarindu-se

optimizarea procesului de predare-invitare.
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Capitolul IV — Rezultatele studiului de impact - oferit informatii si exemplificiiri privind

impactul activititilor implementate in cadrul proiectului

Impactul estimat al implementarii proiectului asupra tuturor beneficiarilor educatiei (elevi,
cadre didactice, autorititi locale, comunitatea locala etc), asupra scolii i asupra partenerilor se
exprimi in consecinfele pozitive generate la nivelul: grupurilor tinta, cadrelor didactice, scolilor,
comunitdtii locale.

Implementarea proiectului are impact asupra:

-grupurilor {intd (generarea unor schimbdri specifice);

%~ -comunitdtii scolare (valorificarea rezultatelor proiectului);

-gcolii ca organizafie (cresterea capacitatii institutionale, extinderea parteneriatelor, cresterea
prestigiului in comunitate);

-partenerilor din proiect (dobandirea unor informatii si abilitati);

-comunititii locale (rezolvarea unor probleme);

-unititilor scolare din vecindtate (diseminarea bunelor practici identificate prin proiect).

Obiectivul principal al intregii activititi din cadrul scolilor este de a crea un mediu al
excelentei educationale ce doreste sa desdvargeascd relieful personalitatilor individuale al elevilor
sii. Aldturi de pirinti §i de reprezentantii comunitatii locale, cu sprijinul unui corp profesoral bine

pregitit i a unei oferte curriculare de calitate, scolile vin in intAmpinarea standardelor de calitate

educationald impuse de ritmurile de dezvoltare ale secolului XXI.

A fost organizat eficient sistemul de comunicare interni intrainstitutionald: la nivelul
unitdfilor scolare este incurajatd o comunicare deschisi intre conducere si personal, comunicare
realizatd prin intdlnirile intr-un cadru formal dar §i printr-un cadru informal. Organigrama scolilor
oglindeste modul in care sunt organizate si comunici catedrele si comisiile din scoala. In
proiectarea acesteia s-a urmdrit constituirea de catedre/comisii si compartimente care si respecte
normativele in vigoare §i sé asigure functionalitatea gcolii in toate aspectele, precum si relationarea
eficientd a compartimentelor institutiei. Prin consultarea democraticé, prin raportarea periodici a
activitdtilor derulate in scoald §i prin implicarea activd a intregului personal in viaa scolii s-a
urmdrit cunoagterea, asumarea §i respectarea de cdtre toti angajafii a reglementarilor interne, a

modului de organizare si de luare a deciziilor, de comunicare $i de raportare.
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Rezuitatele elevilor constituie, pe buni dreptate, preocuparea principald a conducerii scolii.
in cadrul unititilor scolare, existd o echipi de evaluare responsabila de colectarea datelor privind
situatia scolard a elevilor, ceea ce permite elaborarea mésurilor de imbunatétire menite si asigure
rate ridicate de promovabilitate la testdri si la examenele nationale. In ecuatia ameliorativa sunt
constant integrati profesorii, elevii si périntii, iar depisirea problemelor identificate reprezinta, de
fapt, rezultatul efortului lor comun.

Se remarci, de asemenea, pasiunea si daruirea de care dau dovada profesorii scolii, atét in
activitatea directd, nemijlocitd cu elevii, dar si in activititile de promovare a unitatii de invdtamant.

Totodatd au continuat demersurile pentru a asigura o comunicare scoald-périnte eficienta,
capabild sa furnizeze un feed-back real. Acestea s-au concretizat prin:

- desfagurarea sistematicd a sedintelor cu périntii si programarea orelor pentru intdlnirile
sdptiménale dintre diriginti si parinti in vederea informérii parintilor despre rezultatele scolare si
comportamentul elevilor;

- disponibilitatea si deschiderea conducerii gcolilor si a cadrelor didactice de a rdspunde ceringelor,
observatiilor §i sugestiilor périntilor;

- trangparentd si comunicarea deschisd cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu reprezentantii
parintilor in CA si cu toti parintii care au avut sugestii si initiative, sau au solicitat audiente si
discutii pentru expunerea unor puncte de vedere privitoare la derularea unor proiecte si la
organizarea scolii.

O componentd importantd a managementului operational a fost asigurarea conditiilor pentru
optimizarea calitétii Invatarii prin eforturi susfinute orientate spre cresterea nivelului modernizare gi
intretinere a spatiillor de Invitiméant: lucrdri de igienizare §i reabilitare a unor spatii scolare;
amenajarea adecvatd cu mobilier; dotarea cu mijloace de invitimént si auxiliare curriculare
necesare unui demers didactic modern si efficient.

Participarea profesorilor la programe de formare si perfectionare le-a oferit oportunitatea de
a-s1 imbundtdfi capacitatea de comunicare, de a-si dezvolta si aplica abilititile de utilizare a
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca la clasd metodele modeme centrate
pe elev, gindirea criticé.

S-au asigurat conditii pentru obtinerea de citre elevi de performante la examene nationale

printr-o serie activitdfi de monitorizare, control si consiliere, in vederea:
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Prolect co-finantat din Fandul Soclal European prin Pregramu! Operational Capital Uman 3014-2020
Axa priotitark: Educatie s campetente; Obiectiv specific 6: imbuniititirea competentelor personaluiul didactic din invatimantul pre-universitar In vederea promavirii
unor servich educationate de calitate orientate pe nevolle elevibar 5i a uneid jeoli Inclezive
Denumirea prolectelui: Qualform - Asiguroren CALIALH educaytel prin FORMare profesionald continud {POCUATA76/6/107134)

- parcurgerii integrale a materiei Ia toate disciplinele de examen, conform standardelor de calitate
nationale, care sd contribuie la adaptarea demersului didactic, la nevoile elevilor si la realizarea unei
evaludri ritmice, obiective gi relevante;

- frecventei elevilor gi luarea masurilor pentru prevenirea §i diminuarea absenteismului, inclusiv
prin introducerea unui sistem de monitorizare a prezentei la scoald a elevilor §i de informare
permanentd a familiilor acestora;

- modului de organizare si desfisurare a orelor de pregitire suplimentard: existenta listelor de
prezentd, a documentelor de proiectare a modului de parcurgere a confinuturilor la fiecare
disciplind, a documentelor de mésurare a progresului individual.

Au existat preocupdri susfinute pentru monitorizarea, evaluarea §i optimizarea activitafilor
educative extracurriculare §i extragcolare, ceea ce a determinat o cregtere a numdrului §i eficientei
activititilor extrascolare organizate pentru elevil institutiilor scolare.

La nivelul fiecdrei scoli un impact pozitiv l-a reprezentat planul de mésuri privind
prevenirea si combaterea violentei, s-au monitorizat cazurile de violen{d apéarute pe parcursul anului
si au fost informati parintii, s-a constituit la nivelul scolilor comisia de prevenire §i combatere a
violentei, s-a colaborat cu institutii care au desfdsurat activitati de preventie a violentei/consumului
de droguri. In acelasi scop s-au desfasurat activititi in parteneriat cu Politia Locala si activitati de
consiliere individuala si de grup pe problematica violentei.

In dorinta asigurarii unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii nostri, scolile au
incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii pentru sustinerea si derularea unor proiecte sau
activititi. Acestea au dus la formare unei imagini favorabile a institutillor §i au demonstrat
deschiderea scolii spre comunitate (preocupiri pentru promovarea unui stil de viati sanétos in
rindul copiilor prin alimentatie si activitate fizicd, dezvoltarea capacitafilor de comunicare §i
interrelafionare copil-périnte).

A fost optimizat accesul elevilor si cadrelor didactice la resursele educationale ale gcolii:
auxiliarele curriculare, fondul de carte si alte materiale din centrul de documentare, tehnologia
informaticd si de comunicare, inclusiv accesul la Internet, servicii de orientare §1 consiliere pentru
elevi, precum si studiul individual si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor cu
deficient de invétare.

Totodatd s-au colectat si analizat informatiile referitoare la nivelul de indeplinire a

indicatorilor nationali privind educatia si a celor cuprinsi in standardele nationale. in baza de date
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Prafect co-finantat din Fondut Soclal Eurapean prin Programiz Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatle §i competente; Obiectiv specific §; Imbunatatirea competentelor personalului didactic din Invitdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicil educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor i 8 unel seoll inglutive
Denumirea prolectului; Qualform - Asigurarea CALItN educapiel prin FORMare profesionald continud {POCUT/6/6/137134)

sunt cuprinse toate datele gi informatiile necesare imbunétatirii calitatii educatiei, functionarii si
dezvoltdrii scolii precum si raportirii la nivel judetean si national.

Rezultate inregistrate:

> dobdndirea de citre elevi de competente si abilitd{i necesare insertiei sociale si autodezvoltirii
profesionale prin activitéti extracurriculare;

> cresterea calitdtii i adecvarii serviciilor

> lucrdri practice privind transferul performativ al continuturilor din curriculumul de baza in
activitati extracurriculare;

%% > cresterea calitdfii implementérii curriculumului la decizia scolii pentru a rdspunde mai bine
nevoilor de formare s§i informare ale elevilor pe termen lung, in conformitate cu standardele
guropene;
> cresterea gradului de implicare a pértilor interesate in elaborarea si implementarea CDS la
standardele unui sistem de educatie European
> identificarea problemelor din comunitate care s-ar putea rezolva prin activitii ale scolii;
> facilitarea comunicérii intre membrii comunitétii scolare (profesori i elevi) si reprezentanti ai
comunitifii locale;
> conceperea produselor de invétare ca servicii in sprijinul comunitaii;

> atragerea in activitdfi educationale a unui numir cit mai mare de membrii ai comunititii;

> identificarea de persoane, institutii sau agenti economici interesati In activitati cu specific

educational si cuprinderea acestor colaboratori efectivi sau potentiali in materialele manageriale;

> punct de documentare al scolii de orientare scolard si profesionald s§i de bune practici
educationale in domeniul extracurricular, cu materiale informative complete §i diverse despre
proiectele scolare desfasurate;

> acrescut rata de promovabilitate in gcoli;

> elevii, profesorii si paringii au invatat sd lucreze impreuna,;

> g-a redus semnificativ absenteismul si s-au solufionat probleme legate de violentd;
> comunicarea elevi-profesori s-a imbunatitit;

> périntii au Inceput s se implice mai mult §i au contribuit astfel la crearea unui mediu scolar

atractiv;

s INSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
AT ESJ Bj AL JUDETULUI DOL ISJ Gj Autiafpéﬂ-com
-4




instriments Siruttursie
4200

Prolect co-finantat din Fondul Soctal Buropean prin Progranul Operational Capital Uman 30142630
Axa prioritari: Educatie sl competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personatului didactic din invE{amantul pre-universitar In vederea promovaril
unor servici educationale de calitate orientate pe nevolle elevifor ¢ a unei scoli ineluzive
Benumirea prodectuul: Quatform - Asigurorea CALILT educaifel prin FORMare profesionald cantinud {POCU/T3/6/6/107 134}

> promovarea drepturilor egale, diversitatea si nediscriminarea faté de un grup dezavantajat

> realizarea de materiale video educationale folosite pentru Invitarea regulilor sociale de
comportament, la scoala si in alte medii;

> elevii au fost provocati sd interactioneze cu comunitatea, s descopere problemele din imediata
lor apropiere si s le transmitd mai departe prin metode creative si nonformale;

> stimularea culturil participative, a cetiteniei active si a voluntariatului in randul périntilor, al
profesorilor, al colegilor si al comunittii;

> cresterea gradului de responzabilizare al elevilor fatd de propria comunitate prin solutionarea
unor probleme identificate chiar de ei;

> cregterea interesului fatd de scoala si reducerea abandonului in rdndul elevilor din mediul rural,
folosind metode inovative de lucru;

> dezvoltarea i aplicarea de ghiduri si instrumente software care si eficientizeze procesele de
management educational cu focus pe asigurarea calitétii;

> formarea/imbunititirea/dezvoltarea de competente de organizare, indrumare si control,
functionale, de evaluare, de comunicare si relationare, psiho-sociale, personale, etice, de utilizare
TIC, de self-management;

> eficientizarea modalittilor de realizare a procesului de management educational si a procesului
de comunicare; ‘

> identificarea scopurilor, intereselor comune, utile partenerilor si comunitétii;

> utilizarea cu succes a schimbdérii In folosul institutiei;

> cregterea gradului de socializare §i valorizare a elevilor;

> asigurarea sustenabilitdtii proiectelor educative prin congtientizarea comunitafii cu privire la
potentialul pe care programele educationale le au asupra formdrii tinerei generatil ce urmeazi a se
integra;

> cregterea gradului de implicare a tuturor factorilor educationali;

> cresterea nivelului de interactiune si asigurarea unor canale de comunicare pentru dezvoltarea
unor parteneriate locale pentru educatie intre partile interesate si unitatile de invatimant;

> capacitarea unititilor de invatamént de a accesa surse de finantare alternative si de a incheia

parteneriate cu retele scolare din strdindtate

&
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Profect co-finantat din Fondul Saciz European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatle ¢ competente; Obiectiv specific & [mbunatatirea competentelor persunalului didactic din Invafimantul pre-universitar In vederea promovarii
unor setvicil educalionale de calitate orientate pe nevoile elevilor 51 a unel seolt incluzive
Denumirea prolectulyi: Qualform - Asigurdaren CALItatH educatiel prin FORMare profesionald continug [BOCU/TI6/6710T134)

> grup de inifiativi pentru extinderea in scoald a actiunilor extracurriculare care oferd cadru de
transfer procesului instructiv-educativ.
Impactul asupra elevilor
Activitatea desfagurati poate constitui un punct de plecare in valorificarea educatiei non-formale,
ale cérei valori sunt inci neexploatate. Competente precum cele lingvistice, culegerea informatiilor
si prelucrarea datelor, comunicarea non-verbald, utilizarea limbajelor de specialitate, comunicarea
public, relationarea interpersonala, competentele manageriale, organizatorice §i de participare
civicd sunt citeva exemple de valori pe care scoala nu reugeste si le promoveze prin sistemul
traditional de invifimant. Reformele educationale insi, ar trebui si tind cont §i de timpul de
adaptare al cadrelor didactice si al elevilor la un astfel de proces nou de dezvoltare personali.
Prin derularea responsabili a proiectelor educationale, elevii scolii vor avea posibilitatea sd-gi
formeze un comportament liber, responsabil, deschis spre comunicare si inifiativd. Vor constientiza
valoarea efortului depus prin contributia lor activi la prezentarea unor activititi recreative, cultural-
artistice si sportive, a obiceiurilor si traditiilor roménesti.
Impactul asupra profesorilor

Profesorii au dobéndit experient3 in integrare curriculari, performare didactica prin activititi
extracurriculare, consiliere privind cariera, tehnologii didactice interactive.

Exemple de mobilizare a cadrelor didactice pentru ridicarea competentei profesionale Ia
standardele impuse de procesul de reformi in domeniul educatiei :
- Continuarea/completarea studiilor de specialitate
- Informarea continud asupra problemelor de specialitate cu caracter metodic, pedagogic,
psihologic.
- Preocuparea pentru perfectionarea actului de predare-invatare, pentru cresterea eficientei scolare.
- Cunoagterea prevederilor programelor scolare, manualelor.
- Intocmirea documentelor de proiectare didactica.
- Cunoagterea nivelului elevilor prin teste de evaluare inifiala, formativi, sumativa,
- Realizarea de asistente, interasistente pentru propagarea experienfei pozitive si corectarea
carentelor metodico-stiintifice.
- Elaborarea de programe individualizate.
- Realizarea de parteneriate

- Participarea la Cercuri Pedagogice pentru schimb de experienti.
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumants Structurala

Pralect co-finantat din Fondul Sodal European prin Programul Operational Capltal Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie 3i compelente; Obiectiv specific 6 Imbunatatirea competentelor persanatulyl didactic din Inviitdmantut pre-universitar In vederea promavarii
unar servicii educationale de calitate orientate pe nevolfe elevilor $l a unei ycoli incluzive
Denumirea projectulul: Quaiform - Asigurarea CALItatii educatiei prin FORMare profesionald continud (POCU/73/6/6/107134)

Pentru a masura impactul bunelor practici, in cadrul grupurilor de lucru organizate cu

cadrele didactice din scoli s-au discutat urmitoarele aspecte:

-Care sunt metodele, cunostintele cele mai importante pentru practica didactici;

-Care sunt competentele formate prin activititile practice din cadrul cursurilor si seminariilor

-Prezentarea §i discutarea unor exemple de bune practici in derularea formérii din experienta

formabililor

-Compararea exemplelor de bune practici cu experiente de formare din alte programe, proiecte
-Propunerea unui set de metode, strategii, modalitdti de derulare i organizare a unor programe de
formare continui viitoare.

% Scoala trebuie si gaseasci formele optime prin care cei implicati in acest proces de educare
sd poatd sd gestioneze resursele umane, si aiba cunostinte de psihologie §i pedagogie, si se poati
adapta rapid la managementul schimbirilor din societatea actuals. Totusi, rolul important, cel putin
acum, il are scoala, cadrele didactice, profesoru] care, prin activititile elaborate, pot dezvolta la
elevi norme si conduite sociomorale, pot dezvolta abilitéfi si conduite morale si civice, in contextul
european actual.

Scoala a devenit un loc al proiectarii, asimilirii si dezvoltarii unor programe de invitare si
formare continud, bazate pe experientd si creatie individuald sau de grup, care au imbunatait
calitatea vietii §i performantelor elevilor, au format abilitafi de gandire independenta si critici etc .
in cadrul unor astfel de programe, elevii au dobéndit abilitti metacognitive ce nu se regéisesc in

procesul de predare—invﬁtare pI’OpI’iU-ZiS, acestea ﬁlﬂd asociate cu latura sociala a tﬁnérului elev, cu
P

s

" personalitatea lui, cu formarea unei educatii profesionale formative. Din aceasti categorie pot face
parte: constientizarea interpersonald, expresivitatea creativ, increderea in sine, organizarea unor
activitdfi extracurriculare, abilitatea de a rationa logic, lucrul in grup, spiritul practic etc. Abordarea
sistemicd a acestor tipuri de activititi a condus la dezvoltarea spiritului etic, psihologic, estetic,
social, cultural, familial. Proiectele puse in practici in cadrul scolilor finta au conjugat eforturilor
tuturor partilor implicate: societatea-cu realitatea ei situationald, familia-subiectivi de multe ori,
scoala- cu structurile motivationale si proiective i, nu in ultimul rdnd, elevul-factorul constient de
importanta demersurilor intreprinse pentru cresterea educatiei sale europene,

Diversele ocazii de relationare cu cadrele didactice incluse in proiect au relevat insi si o
anume reticen{d a unora fatd de abordarea parteneriatelor. Reticenta se poate datora unor cauze de

tipul: lipsa surselor de informare, slaba putere de adaptare la schimbare, teama de initiativa, de
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Prolect co-finantat din FondutSactal European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie 5l competente; Obiectiv specific 6 [mbunatitirea comgetentelor personstulul didactic din invatamantul pre-universitar tn vederea promovarii
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Denumirea prolectulul: Qualform - Asigurarea CALitdtli educatiel prin FORMare profesionald continud (FOCU/T3/6/6/) 07134)

responsabilizare individuala, o slabi capacitate de a relationa cu numarul uneori mare de persoane
implicate in proiect, volumul mare de munci si de timp, pentru care nu au disponibilitate.

Chiar §i cu astfel de situatii, practicarea in parteneriat a proiectelor riméane un instrument
valoros al scolilor- in general, un mare castig pentru educatia copiilor-in special. Parteneriatul
vizeazd o multitudine de persoane si institutii. Organizarea si desfisurarea unor activitdti pe bazi de
proiect, cum sunt cele din parteneriat, oferd o viziune ampla §i sistemica, creeazi posibilitatea
structurarii clare a muncii, jar lucrul in parteneriat aduce in plan personal deschideri spre domenii
noi si multiple satisfactii partenerilor,

Resursele umane la nivelul scolilor sunt considerate a fi resurse de calitate, cu important

=7 potential de transformare §i dezvoltare a realititii scolii, implicat si cu agteptari personale ridicate cu
privire la rolul profesorului in formarea elevilor. Nevoile de formare derivi pe de o parte din
nevoile de dezvoltare ale scolii, profesorii fiind congtienti de acestea §i dorind si participe la
rezolvarea lor. Pe de alta parte sunt incurajate optiunile individuale in formare daci acestea pot avea
efecte pozitive la nivel institutional, profesorii fiind incurajati si caute singuri rute profesionale de
dezvoltare, multi dintre acestia sunt preocupati activ de identificarea de cursuri care si raspunda
acestor nevoi.

Un efect al aplicarii celor dobandite pe parcursul activititilor organizate, la clasa, a fost
faptul ci au inceput sd apara idei de proiecte inter-disciplinare dinspre elevi care sunt apoi preluate
si de profesori si dezvoltate din perspectiva interdisciplinari.

Unul din efectele la nivel de scoald ca urmare a implementdrii programului de formare a fost

o

;‘*% inifiativ amai multor profesori de a se implica in activitati extracurriculare si proiecte la nivel de
scoald.

Relafia cu familiile elevilor s-a imbundtiit, mai multi diriginti realizénd proiecte de scoala
périntilor §i activitati speciale in cadrul orelor de dirigentie care si vizeze discutarea problemelor
elevilor. Cazurile speciale au beneficiat de atentia intregului grup de profesori si s-au propus solutii
de rezolvarea acestora. Managementul scolii oferd suport cadrelor didactice care se implici in
proiecte in gcoald si aplicd metode noi, active, ca rezultat al formirilor la care au participat.
Programele de formare din perspectiva managementului scolii si cadrelor didactice trebuie sa fie
centrate pe nevoile reale ale cadrelor didactice i ale gcolii si si Tgi propuni sa familiarizeze cadrele
didactice nu numai cu noi cunostinte si metode, ci §1 cu strategii de aplicare practica a acestora 51

deadaptare la specificul diferitelor tipuri de discipline si de clase.
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Prolect co-firantat din Fondul Social European prin Pragramul Operagional CapitalUman 201 4-2020
Axa prioritari: Educatie 4i competente: Oblectiv specific 6 Imbun3tigirea competentelor personalului didactic din Invatdmantul pre-universitar In vederes promovaril
unor servic educationale de calitate orffentate pe nevolle elevilor 4l 2 unel scolt incluzive
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Capitolul V -~ Concluzii

Concluziile pot fi rezumate in felul urmitor: cunostintele dobandite au fost cele mai
importante pentru practica didactic, competentele formate prin activitifile practice din cadrul
cursurilor §i seminariilor ( comunicare, analize de cazuri, intercunoastere, dezvoltarea planului
motivational cu referire la dezvoltarea personala, necesitatea de viziune asupra schimbarii, schimb
de experienta), exemplele de bune practice (s-a discutat asupra diferentelor de abordare a
dezvoltarii personale a cadrelor didactice care au viziunea schimbarii si dezvoltarii profesionale si
cadrele didactice care tin de un sistem traditionalist, reticente la schimbare, la noufate, la necesitatea
participarii active la cursurile de formare, prin implicarea serioasa in munca de la seminarii,
propuneri de eventuale programe viitoare cum ar fi: educatie emotionala, gestionarea conflictelor si
a situatiilor de criza — de aprofundat, asigurarea sigurantei in scoli, problematica violentei in scoala,
managementul timpului, educatia adultilor — a parintilor in mod special, strategii de aplicare a
metodelor interactive.

Aspecte pozitive:

* Cadre didactice formate care au asimilat, au experimentat, au integrat informatiile, au aplicat
metodele active-participative, au evaluat impactul si au evoluat profesional;

* Utilizarea temperata a metodelor moderne, findnd cont de toate variabilele (continuturi, nivel de
invatdmant, gradul de educabilitate al elevilor, resurse materiale);

* Pe plan institufional apar schimbri benefice in norme, roluri si relatii;

» Elevii iau la cunostintd, se intereseazs, culeg informatii, capiti deprinderea de a invéfa, participa
activ la propria formare;

» Utilizare eficientd a resurselor temporale si materiale,

Aspecte negative:

* Teama de nou care produce refuzul cadrelor didactice de a-si Inlocui propriile metode
conservatoare cu cele moderne, facilitate de mijloacele TIC;

* Cadrele didactice de vérsta a doua si a treia sunt prea putin informate in domeniul respectiv, nu
constientizeaza inci numeroasele avantaje pe care le ofera utilizarea metodelor moderne;

» Utilizarea excesiva sau incorectd a metodelor interactive (de grup) poate duce la o pasivitate a

elevilor mai slab pregatiti si la o evaluare neconcludents din partea cadrului didactic.
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Praiect co-finantat din Fandul Social Euvropean prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie §i competente; Obiectiv specific & Imbun3tatirea competentelor parsonalutul didactic din Invatamantul pre-universitar in vederea promoviri
unar servicil educationale de calitate orlentate pe nevoile elevilor §i a unei scoli incivzive
Denumirea prolectului: Qualform - Asigurarea CALItaYi educaﬂw prin FORMare profesionald continud (POCR/T36/6N 07134}

Part1c1parea cadreior didactice la activititile derulate in cadrul proiectului este benefica atit pentru
elevi, cét i pentru tofi factorii implicafi: scoald, familie, comunitate. Activitatile desfasurate sunt
menite sd creasci motivatia elevilor de a invafa, de a imbunitati rezultatele si de a le oferi o
educatie morala eficienta. Elevii transformd astfel obligatia de a invidta in motivatie, dezvoltd
competente noi, devin mai implicafi in procesul de invifare si mai increzétori cu privire la viitorul
for.

Iatd doar cateva dintre schimbdérile aduse in procesul instructiv-educativ raportat la cerintele
unei educatii de calitate;
- mediu scolar sigur, armonios;
% - spatii de invitare echipate adecvat, ce raspund nevoilor individuale/ colective;
- resurse/ metode de predare ce permit accesul/ participarea activa a tuturor elevilor
- noi modalitdti de evaluare, in conformitate cu cerintele si exigentele omului modern;
-proiectarea si dezvoltarea unor parteneriate/ programe de studiu care sd corespundd nevoilor
factorilor interesati (abilitati, pasiuni), asigurand accesul si egalitatea de sanse tuturor elevilor;
- profesori care inspird si motiveazd, care sprijind activ si se implicd in dezvoltarea §i asigurarea
calititii programelor de invitare;
- abordarea integrati a continuturilor invatarii, ce traverseazd barierele disciplinelor, aducind
aspecte ale curriculumului in asociatii semnificative, concentrate pe arii tematice mai largi;
- Incurajarea progresului realizat de fiecare elev in raport cu performanta sa anterioard, greseala

fiind doar un semnal necesar pentru corectia de parcurs;

- promovarea cooperdril; copiii trebuie invatati cum sd lucreze in echipa, si socializeze §i sa
influenteze cu integritate;

- stimularea motivatiei elevului pentru invitarea individuald si responsabilizarea privind propria
evolutie;

- accent pe intelegere si comunicare, empatie §1 relationare, optimism, energie pozitiva §i motivare,
abilititi de conducere;

- abordarea invétarii astfel incit si dea sens muncii, pe ldngd culturd generald, sd ofere educatie

practicd, s pund elevii intr-o situafie autenticd de rezolvare a unei sarcini concrete cu o finalitate

reali;

- responsabilizarea parintilor si participarea acestora la viata scolii, Intrucat ei sunt cei care ii educd

pe copii mult mai mult timp decat orice profesor, daca se implica;
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- abordarea invétarii din perspectiva teoriei inteligentelor multiple, oferind elevului posibilitatea de

a se manifesta plenar in domeniile in care capacitatile sale sunt cele mai evident.
Consider ca proiectul a avut un impact pozitiv asupra familiei, elevilor, scolii si comunitatii.

Ca urmare a proiectului, cadrele didactice au devenit mai receptive la cerintele parintilor, mai atente

cu copii, acorddndu-le mai mult sprijin. Datoriti acestui program elevii s-au bucurat de interesul

périntilor si al comunitatii pentru a le diversifica activitdfile, fiind motivati sa obtina aprecierea
parintilor si a comunitatii si mobilizaAndu-se pentru a obtine rezultate mai bune la invititura. in
urma activitatilor desfasurate din cadrul proiectului scoala a vazut in pdrinti si in comunitate un
sprijin in instruire §i educare, cadrele didactice au apreciat interesul parintilor si al comunitatii in
% educarea copiilor. Proiectul a apropriat comunitatea de scoala si implicit de elevi, a intarit

cooperarea scolii cu autoritatile locale si a crescut increderea comunitatii in potentialul scolii. Astfel

comunitatea participa in mod activ la educatia copitlor si la procesul de formare a acestora, In

concluzie orice program educativ poate deveni eficient in misura angajdrii partilor componente.
Activitatea in parteneriat are nenumirate avantaje, deoarece creeazi relatii de colaborare si clarifici
diverse probleme educative, oferd un nou cadru de dezvoltarea personalitatii elevului.
Interesul manifestat de cadrele didactice cu privire la relatia cu comunitatea locald este
corelat negativ cu satisfactia profesionala a cadrelor didactice, cu sprijinul parintilor acordat elevilor
si cu dorinta elevilor de a avea rezultate scolare bune. Din discutiile avute cu cadrele didactice, o
posibild explicatie consti in dezinteresul manifestat pentru gcolarizare de cétre elevi si parinti in
zonele defavorizate, in care singurele masuri de sprijin al colii pot veni de la autoritatile locale, atat
&° 1n alocarea resurselor necesare scolii, cdt si in crearea de noi locuri de munci; starea de saricie a
fost deseori ficuti responsabila de catre profesori §i directori pentru starea de dezinteres si
insatisfactie privind scolarizarea.

Temele de management educational abordate pe parcursul sesiunilor au acoperit o arie larga
de oferta de formare, consiliere si de formare a competentelor de interventie in grupuri §i organizatii
si a permis adaptarea temelor i modulelor de lucru pentru conturarea prin formare a competentelor
vézute de cadrele didactice ca importante, Mai mult, cauzele controlului intern scizut si al estimdrii
unei influente slabe asupra rezolvirii problemelor organizationale constau in management strategic
defectuos sau insuficient conturat, precum si intr-o slaba capacitate de negociere interni si extern,

coroborate cu insuficienta pregitire a echipei manageriale. Aceste doui planuri se completeazi
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reciproc, addugand la profilul formational pe care ni-l propunem dimensiunea managementului
strategic, in special cel legat de atragerea resurselor necesare proceselor desfigurate in scoala.
Astfel, in domeniul managementului, s-a urmarit mai intéi asigurarea coerenfei manageriale
la nivelul seolii, prin raportarea la documentele de analizi $i diagnoza a sistemului, la proiectarea
manageriald anuald/ semestriala si la aplicarea unor hotarri §i recomandari ale 1.S.J. Activitatea de
monitorizare §i control al calititii procesului instructiv-educativ s-a realizat, in principal, prin
asistentele la ore: au fost realizate — conform graficului de asistente la ore. Asistentele la ore au pus
in luming, in cea mai mare parte, interesul constant al cadrelor didactice pentru conceperea unor

scenarii didactice coerente, corect proiectate, centrate pe formarea competentelor generale si

@

specifice fiecarei discipline. S-a constatat faptul cd, de cele mai multe ori, metodele si procedeele
didactice moderne, activ-participative, sunt valorificate in mod eficient in corelajie cu cele
tradifionale. S-a constatat, totusi, in unele cazuri, un anumit formalist In procesul de predare-
invé{are-evaluare, accentual fiind pus mai mult pe transferul de cunogtinte si mai putin pe formarea
de competente.

Unul din elementele majore ale impactului bunelor practici de management educational este
reprezentat de reconsiderarea metodelor active-participative si utilizarea lor mai pregnant in
activitatea didactica. Metodele activ-participative sunt un factor important in crearea de conditii

optime pentru un invitimant de calitate, care sa dezvolte deprinderi i aptitudini necesare unui bun

dialog elev-elev, elev-profesor. In ultima perioads, aceste instrumente de lucru sunt indispensabile,

pentru cd valorificd nu numai competentele cognitive ale invatarii, ci si pe cele psihice si afective.

= Metodele activ-participative pot contribui la cregterea performantei scolare, pot fi chiar imbunatatite |
ca aplicatie directd la clasa in conditiile unui mediu de lucru atractiv si relaxant pentru elevi.

Proiectul si-a pus amprenta asupra cadrelor didactice, inspirdndu-i s3 fie in fiecare zi mai

buni, sd priveascd cu mandrie la proiectele si realizirile de pand acum si cu incredere spre
inifiativele de viitor. Activitaile desfisurate s-au dovedit a avea un impact semnificativ si de durata,

cadrele didactice dobandind, in primul rand, competente de relationare si de clarificare a valorilor.

Intr-o lume in care cadrelor didactice li se spuni ,.cum” $i ,,ce” sa facd, proiectul QualForm
i Impinge sa inceapi prin a explica ,,de ce”, le-a insuflat credinta in schimbare, capacitatea de a
insufla aceastd credin{a celor din jur, astfel incit si construiased o organizatie care si faci aceasti

schimbare posibild, au invitat despre curaj si creativitate si despre transformarea provocirilor in

]
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oportunitati. De la colegii mei au inviat despre pasiune §i determinare, pentru ci profesorii nu au o
misiune usoari - de a crea o generatie de tineri cu valori morale puternice §i pregititi pentru viagi.

Bunele practice au pregatit oportunitifi care si rispunda intereselor si nevoilor lor de
invitare, au promovat schimbarile reale pe care le produc tinerii si profesorii prin proiectele lor,
incurajindu-I sa se implice in viata comunitatii in care traiesc.

Prin participarea la intalnirile organizate, dar mai ales prin dezbaterile organizate asupra
realizdrii proiectelor de parteneriat in folosul comunitdtii, profesorii au invitat si fie mai atenti la
problemele celor din jur si si ving cu idei pentru rezolvarea lor; si se cunoascid mai bine si sd
construiascd prietenii solide; sd lucreze mai bine in echipd; si comunice mai bine; si gidseasca

&) sprijin,

Realitdtile invocate cu prilejul centralizarii chestionarelor aplicate sunt explicabile prin
efectele educationale pe care sesiunile de lucru cu carele didactice le-au avut asupra ameliorarii
gradului de satisfactie profesionald, urmarit prin intermediul unor indicatori operationali,

transparenti pentru cadrele didactice chestionate: recunoagterea prestatiilor de calitate, convergenta

activitdtilor individuale si colective, sensul acestora, valorizarea individuald, consultarea cadrelor
didactice in [uarea deciziilor, promovarea functie de rezultatele profesionale, intensitatea

sentimentului de méndrie generat de munca prestati etc.

Participaniii au exprimat aprecieri pozitive privind proiectul prin prisma oportunititilor
multiple de dezvoltare a carierei pe care acesta le-a oferit: aptitudini manageriale; capacitatea de a

lua decizii potrivite; delegarea sarcinilor; infelegerea conceptului de munca in echipd, precum si

rolul fiecarui membru in echipd, managementul stresului, prevenirea §i combaterea violenei 5ia
abadonului scolar.

Capitolul VI ~ Recomandiri

Pentru a masura impactul activitatilor propuse este nevoie de timp, dar din discutiile purtate
cu cadrele didactice $i managerii institutiilor de invaimant, acestea declard ci in urma informatiilor
si documentelor primate si elaborate pe parcursul activitatilor derulate, vor avea in vedere
includerea unor discipline optionale variate, potrivite varstei si In acord cu optiunile elevilor,
precum §i cu specificul zonei si resursele materiale ale scolii, elaborarea unor proiecte de parteneriat

educational pentru egalizarea sanselor educationale pentru tofi elevii.
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Recomandarile contribuie la o clarificare eXacta a ceea ce ne-am propus si realizim prin
intermediul programului si consti in:

* incurajarea schimbarilor in mediul social prin imbunatatirea relatiilor dintre parinti si copii.
*cregterea gradului de implicare a périntilor si a comunitatii in toate activitdtile scolare si
extrascolare

*dobéndirea de citre cadrele didactice a unor abilitdfi care si sprijine formarea de comportamente
adecvate la copii, pentru a imbunatati relationarea lor in cadrul grupurilor

*dezvoltarea spiritului comunitar in randul elevilor

* prevenirea compormanentelor antisociale ale tinerilor

* imbunatatirea relatiei dintre scoala si agentii comunitari

Problemele cel mai frecvent enunfate se afld in domeniul resurselor materiale s1 financiare,
cu un accent deosebit pe spatiile scolare, implicarea personalului si problemele de resurse umane,
abandonul gcolar si absenteismul, mpreun cu lipsa de motivajie pentru invatiturd a elevilor.
Considerdm ca realizarea unor cursuri de formare atractive, care si stimuleze creativitatea dar si
spiritul critic, cu o puternici noti practicd §i in care studiile de caz si fie construite cu ajutorul
subieciilor, constituie un rispuns necesar pentru situatia formabililor mai putin motivati; acestia ar
participa in mod real la dezvoltarea propriilor competente.

Un punct negativ al studiului de impact il constituie abandonul scolar la nivelul unitatilor
scolare fintd. Printre cauzele care duc la producerea fenomenului parasirii timpurii regésim:
sdracie/lipsd de resurse financiare pentru a acoperi costurile educatiei; refea scolarda pentru
invatimantul secundar superior insuficient dezvoltatd in mediul rural; servicii insuficiente de
asisten(d educationald si/sau atitudini discriminatorij fatd de romi, persoane cu dizabilitafi si cu
nevoi educationale speciale; oferta insuficients de programe educationale remediale.

Consideram ci ar fi necesard revizuirea programelor educationale pentru a rdspunde mai
bine nevoilor de formare ale indivizilor si ale pietei muncii; dezvoltarea competenielor transversale,
ale abilitdfilor antreprenoriale si a competentelor lingvistice; cresterea utilizarii calculatorului in
programa scolard, monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, in vederea identificarii
dificultafilor pe care le intimpina.

Dezvoltarea scolii citre o §coald comunitard trebuie privitd din cel pufin dou# perspective:
aceea a eforturilor depuse de citre comunitate in ansamblu in scopul dezvoltirii pnivel crescut al

investitiilor, venituri bune pe cap de locuitor, investitii in infrastructurs in general si in
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infrastructura gcolii etc) si cea a eforturilor depuse de citre scoald in scopul adaptirii la cerinfele

comumnitatii,

O scoali dezvoltata intr-o comunitate este motorul dezvoltirii comunitare. Scoala trebuie s3
fie deschisi la nevoile comunititii, sa identifice acele domenii in care poate dezvolta parteneriate
comunitare: alternative de petrecere a timpului liber pentru copii si tineri, activitifi de educatic
rutierd, educafie pentru sandtate, ajutorarea vérstnicilor, a familiilor sirace ete. O scoald dezvoltatd
este aceea care raspunde unei game cdt mai largi de nevoi ale beneficiarilor sai, este deschisi la
parteneriate cu oameni pregititi si motivati.

A aparut asadar necesitatea promovarii unei politici parteneriale bine fundamentate, care si
implementeze programe de activitifi pe termen scurt si mediu in raport cu particularitatile specifice
fiecarei unitéi scolare. Trebuie avut in vedere ¢a parteneriatele scoald — familie — comunitate sunt
eficiente in misura in care ajung si depaseasca obiectivele unui program i se transforma intr-un stil
de viatd al comunititii scolare formate din elevi, profesori, parinti 1 membrii comunitatii locale.

in primul rénd, asteptarile diferitelor instante fatd de scoald s-au schimbat radical: societatea
responsabilizeaz gcoala ca instan{d care sa pregiteascd absolventi apii pentru integrare profesionald
§i sociald; comunitifile vor o reprezentare autentica in scoald; parintii agteaptd ca scoala si asigure
copiilor lor educatia pe care ei nu o pot oferi; nu in ultimul rand, elevii agteaptd ca si giseascad in
scoald un ,spafiu sigur pentru exprimarea propriilor puncte de vedere si pentru impdrtasirea
intereselor lor de cunoastere..

in al doilea rand, performanfele colare nu mai au in prezent aceeasi greutate, in sensul ci
rezultatele invagarii in contexte nonformale §i informale de educatie capita aceeasi importanta si pot
fi validate si recunoscute la nivel formal.

in al treilea rand, scoala trebuie sa igi dezvolte oferta educationald in functie de profilul
absolventului solicitat de societate si de viata profesionaldm In acest context, oferta de educatie
trebuie dezvoltata in acord cu asteptarile actorilor scolari si cu nevoile de cunoastere a acestora.

Parteneriatele cu scolile au fost benefice testarii in practica si asigurdrii calititii ideilor
inovatoare, proiectelor si materialelor, existind firme care au investit in modernizarea
laboratoarelor tehnologice de profil din unititile scolare. Noile metode didactice si proiectele ce
reprezintd o provocare au nevoie de spatiu si sprijin pentru a reusi; profesorii trebuie si
dobéndeasci atitudini experimentale, iar in acest sens trebuie si existe si o constientizare a faptului

cé uneori esecurile sunt inevitabile.
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Masuri care pot avea potential de remediere in acest sens sunt: cresterea participarii la
educatia prescolardi, acordarea de asistenfd educationald, sporirea oportunitiilor de invitare, De
asemenea, sunt necesare modificdri in ceea ce priveste formarea cadrelor didactice, in special prin o
mai mare atentie acordatd unor aspecte precum: interdisciplinaritate, invitare colaborativ, Invatare
pe bazd de proiect, adaptarea continutului informational la elemente din viata de zi cu zi, care s3
atragd interesul §i atentia elevilor.

In acest sens, sunt necesare demersuri pentru imbunétitirea performantei educationale in
vederea satisfacerii cerintelor unei economii bazate pe cunoagtere, a cresterii calitétii proceselor de

predare si invatare si a eficientei sistemului de invatdmént, Totodatd, trebuie respectat si sustinut

principiul egalititii de sanse in educatie, indiferent de caracteristicile individuale. De asemenea,
imbunétatirea calitatii si cresterea investitiilor, inclusiv in invatamantul profesional si tehnic,
cresterea participdrii scolare la toate nivelurile invifimant, precum si o mai mare mobilitate
educational3 si profesionali a elevilor $i a cadrelor didactice ar trebui si reprezinte priorititi cheie

ale politicilor educationale.
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