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A3.2, Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in
educatie, dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala - familie -

comunitate
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DESFASURATE IN CADRUL ACTIVITATILOR PROIECTULUI QualForm- Asigurarea CALitatii
educatiei prin FORMare profesionali continui
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Anexd : Chestionar privind asigurarea sustenabilitatii prin utilizarea de Bune Practici de
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din judetul Dolj
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CAPITOLUL L. CONSIDERATII GENERALE

1.1 Introducere

Educatia incluzivi pune elevul si nevoile lui in centru, identifica resursele de sprijin adecvate
pentru a rispunde nevoilor educationale ale fiecarui elev si ofera sanse egale tuturor copiilor.
Realizarea si implementarea acestui concept depinde in mare masura de atitudinile celor din jur, lucrul
in echipa pentru interesul superior al copilului, si mai ales alocarea de resurse pentru creearea de
servicii suport care sa completeze procesul educational pentru a se realiza cu adevarat incluziunea
atat din punct de vedere educational, social si profesional.

Impactul proiectului care actioneazd la ,bazd" centrandu-se pe educatie, schimbarea
mentalititilor va avea efect daca va fi urmat ani de zile de continuarea acestor activitati.
Important este Tnsd c3 aceste actiuni sa fie continuate nu numai cu acelasi entuziasm siimplicare
dar si ca aceste servicii s3 fie de o buni calitate.

Activitatile dezvoltate prin proiect de citre cadrele didactice, personalul de sprijin,
managerii scolari vor conduce, pe viitor, la schimbarea mentalitatii parintilor elevilor aflati in
situatii vulnerabile. Acestia vor fi implicati tot mai mult in activitatile cu copiii lor, se va crea un
parteneriat viabil scoala-parinti-comunitate. Autoritatile locale vor fi mai aproape de scoli
vazand imbunatatirea situatiei scolare a elevilor si calitatea educatiei implementate in acestea
si vor sprijini prin diverse modalitati, in viitor, aceste scoli. Materialele realizate si utilizate in
educatie de catre cadrele didactice din grupul {inta devin o sursa de informare si un model de
bune practici care va fi utilizat de alte unitati scolare, alti elevi, alte autoritati - factor de
multiplicare a efectului proiectului.

Competentele dobandite in urma absolvirii programelor de formare vor fi transpuse in
practica prin abordari integrate care sa intareasca serviciile educationale, dar si prin adoptarea
unor strategii didactice diferentiate si personalizate, prin integrarea noilor tehnologii la clasa si

optimizarea actului didactic, prin gestionarea eficienta a situatiilor de criza in clasa/scoala s.a.
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Efectul va fi identificabil la nivelul elevilor prin reducerea riscului de abandon scolar,
imbunatatirea frecventei si a situatiei scolare a acestora, dezvoltarea personala si orientarea si
insertia socio-profesionala.

1.2, Scurte informatii legate de proiect

Proiectul "QualForm - Asigurarea CALitatii educatiei prin FORMare profesionala
continud”, este implmentat de Asociatia "SOCIETATEA NATIONALA SPIRU HARET PENTRU
EDUCATIE, STIINTA S CULTURA" in calitate de beneficiar si de Inspectoratul Scolar Judetean
Dolj si Inspectoratul Scolar Judetean Gorj in calitate de parteneri.

Obiectivul general al proiectului vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale ale personalului didactic si managerilor scolari la nivelul judetelor implicate In
proiect, cresterea motivajiei si a stabilitatii pe post a acestora, in vederea asigurarii
imbunatatirii calitatii educatiei, a accesului echitabil la educatie, a prevenirii si reducerii
fenomenului de parasire timpurie a scolii.

Obiectivul general al proiectului va fi atins prin urmatoarele obiective specifice/0S:
0S1: Atragerea si mentinerea in 9 scoli tintd a resursei umane calificate, competente si motivate,
capabile sa furnizeze o educatie de calitate si sa realizeze incluziune scolara, prin participareala
programe de formare si dezvoltare profesionala continua;
0S2: Imbunatatirea competentelor profesionale pentru 320 cadre didactice (160 din Dolj si 160
din Gorj) care activeaza In scoli defavorizate, prin programe de formare profesionala continua,
In vederea dezvoltarii unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor;
0S3: Imbunatatirea competentelor echipelor manageriale din scolile tinta in scopul
sustenabilitatii interventiilor de crestere a calititii in educatie prin programe de formare
profesionald continud si dezvoltare de competente de management educational si de
antreprenoriat;
0S4: Crearea, dezvoltarea si implementarea a 9 mecanisme/instrumente de monitorizare si
evaluare a calitatii procesului de educatie;
0S5: Crearea unui nucleu de resurse umane calificate si motivate in scolile tinta pentru
diseminarea de cunostinte/ metode/practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de

bune practici;
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056: Dezvoltarea competentelor pentru 320 cadre didactice din scoli defavorizate in accesarea/
utilizarea/configurarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor moderne integrate in
procesele educationale desfasurate in mediul preuniversitar;

Modele si exemplele de bune practici de management educational si antreprenorial
pentru dezvoltarea parteneriatului scoals - familie - comunitate in vederea asigurdrii calitatii
in educatie, dezvoltare profesionald si pentru facilitarea dialogului scoala - familie ~comunitate,
la nivelul celor 6 scolilor defavorizate din judetul Dolj se realizeazi prin activitatea A3.2
Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie,
dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala - familie ~comunitate, pe durata
implementarii si pe perioada de sustenabilitate a proiectului,

In acest sens, la nivelul judetului in urma desf3gurdrii celor 26 seminarii de schimb de
bune practici programate tn cadrul proiectului se doreste va crearea un nucleu de resurse
umane calificate si maotivate in scolile tinta pentru diseminarea de cunostinte/ metode/practici

de asigurare a calitatii in educatie prin schimb de bune practici.
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CAPITOLUL II. PROCESUL DE EVALUARE AL ACTIVITZ&TILOR DESFASURATE DIN
CADRUL PROIECTULUI QualForm- Asigurarea CALIitatii educatiei prin FORMare profesionali

continui

2.1 Obiectivele studiului de sustenabilitate
Sustenabilitatea proiectului va fi abordati din mai multe perspective:

e Transferabilitatea

» Abordarea integratd

Transferabilitatea - proiectul vizeaza promovarea extinsi a rezultatelor obtinute si la
celelalte cadre didactice din scolile dezavantajate, prin sustinerea dezvoltarii ulterioare a
proceselor educationale la nivelul institutiilor implicate, cit si prin replicarea la nivelul altor

institutii, prin activitdf{i de promovare directd, prin materiale de informare/diseminare de

bune practici, portal, forum si website de proiect, prin studii si sesiuni de diseminare a

bunelor practici ;

Abordare integrata - proiectul vizeaz3 si un impact la nivel de politici si strategii
educationale, avind In vedere ci la final va propune un ghid de bune practici, inovative de

interventii functionale pentru dezvoltarea i imbunatatirea proceselor educationale

desfasurate in scolile dezavantajate.

Prin acest studiu se doreste identificarea necesititii valorificirii bunelor practici ca
interventii de Imbundtétire a calitatii educatiei incluzive si de management institutional in

scolile defavorizate din judetul Dolj

2.2 Esantionare. Populatia investigatd

Ancheta pe baza de chestionar a colectat informatii despre bune practici si opinia unui
numir de 40 de cadre didactice privind derularea si impactul acestora. 6 chestionare au fost
invalide.

Chestionarul a fost distribuit online citre reprezentantii beneficiarilor din cele sase scoli
defavorizate, partenere in proiect: $coala Gimanziala Cerit, Scoala Gimanziald Silcuta, Scoala

Gimanziald Grecesti, Scoala Gimanziald "Anton Pann”, Scoala Gimanziali "lon Creangd”, Scoala
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Gimanziald Cosoveni.
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSck67Afqelst3YACHIn5mBHOjcKT1]-
tnBFnBRTSGYrNI-rzA /viewform)

Chestionarul a cuprins doud pargi: A - descrierea grupului fintd si B - 8 intrebdri edificatoare

despre competentele formate si dezvoltate in cadrul sesiunilor desfasurate.

Grupul {int3 este structurat astfel:
Gen

oM
®F

Varsta

@ <25an

® 2525 ani
® 25-45 ani
@ 4555 ani
@ >55ani

Experienta Tn domeniul educatiei:

@ <Sani

® 510 a2

& 10-15 ani
@ 1520 ani
$®>2Dan
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Va rugam sa indicafi nivelul/stadiul elevilor carora le predati:

@ invitimant pragootar

@ invaimant primar
@ scoatd gimnazali

Debutant/ Definitivat/ Grade didactice:

5 (12,0 %) & (107 %)
4
2(5.63‘(5.!8 %) 2 (5.;5 #®) 2(56 %)
128 %)
0
1 Gr i Gradul 1 Gradul didastic| grad 1 ora...
Dafinitivat Grad | Gradu | | grad dhdaclic 1

Statut: Titular / Suplinitor

20
15
10

3 (a.i:’. %) 3 (a.la %)

2(5.8 %}

1 {2.]8 %) 1 (2.!.9 b}

Suphnitor Suplirdor TITULAR Ttlar Titular Tibtar suplinitor tudae
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Vechimea in Tnvatamant:

36 de raspunsuni

2
1{2B(28 E?IZ‘B{E.U (2313 [2:,3

(21 [211{2,8(1}3(2}1{111{213(25(21'! (2B @mz}:[a}!(z.p{zﬁrzu(z.?mz;a #H (Z]JIE.IB' :
e NI S| o { - 5

" 14 16 ANI 18 AN 2 ani 22 ani 23 and 28 am 27 34 7.

Mediul (unitatea de Tnvatamant}:

® URBAN
@ RURAL

2.3 Metode de cercetare utilizate fn elaborarea studiului de sustenabilitate

Metodele cantitative - sunt acelea care au in vedere studiul unor realitati prin masurarea

precisi §i directd a fenomenelor care prezintd interes §i generarea unor concluzii pe baza
datelor obtinute in urma cuantificirii; printre acestea se numdrd §i analiza cantitativd a
chestionarelor aplicate.

Metode calitative - metode de cercetare care se concentreazd pe studiul intensiv al
fenomenelor vizate a fi analizate, cu accent pe aprofundarea problematicii i detalierea
aspectelor care prezintd interes; aici se inscriu:masa rotunda, interviul individual si de grup,
focus-grupul, analiza calitativd a documentelor.

Date primare -sunt colectate direct de citre persoanele care realizeazd o anumitd analiza,
cu ajutorul unor metode si instrumente de cercetare specifice.

Date secundare - datele care sunt utilizate Intr-o cercetare, dar au fost colectate anterior si
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cu alte scopuri.
Metode statistice - metodele utilizate pentru analiza datelor obfinute cu ajutorul
metodelor de cercetare; se referid la metode specifice de testare a unor ipoteze utilizand

asocieri, modele de regresie, diferiti coeficienti statistici etc.

Instrumente de cercetare utilizate
Informatiile obtinute din analiza de documente au fost completate prin utilizarea anchetei prin
chestionar.
Tehnicile de realizare a anchetei nu permit abateri de la schema de realizare stabilita
anterior,deci au un evident caracter standardizat.
Ancheta foloseste chestionarul in calitate de instrument de cercetare si urmareste si satisfaca
cerina de reprezentativitate a esantionului in raport cu populatia incomparabil mai mare (in
sens statistic). Urméreste colectarea unor informatii relativ simple (datoritd numérului mare de
indivizi cercetat) de la persoane in mod individual.
Ancheta prin chestionar privind impactul activitdtilor din cadrul proiectului "QualForm-
Asigurarea CALitatii educatiei prin FORMare profesionala continua” a fost realizata cu ajutorul
unui chestionar aplicat In format online cadrelor didactice, utilizadnd aplicatia Google Form.
https://docs. le.com/forms/d/e/1FAInQLSck67Afqelst3YACtInSmBHQjcKT1]-
tnBEnBRTSGYrNI-rzA /viewform
Chestionarul adresat participangilor la activitdti din unitdtile de Invafdmant participante la
proiect: Chestionar Studiu impact Bune Practici management educational/ antreprenorial in
dezvoltare parteneriat scoala - familie-comunitate, pentru asigurare calitate educatie incluziva
fn scoli defavorizate din judetul Dolj
Scala cu valoridela 1 la 5 si/sau 1-3 (1 reprezentdnd cea mai micd valoare/punctaj);

Date nominale de tipul Da sau Nu;
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CAPITOLUL I1l. REZULTATELE CERCETARII
3. 1 Analiza interpretdrii cantitative a chestionarului
Q1. Activitdtile derulate in cadrul proiectului printr-un schimb de bune practici au un impact
asupra dezvoltdrii personale si profesionale a cadrului didactic. Intre efectele pozitive pe care
le pot avea aceste bune practici asupra cadrelor didactice, putem enumera:

Cresterea motivatiei si a stabilitatii pe post

# in foarle mare masura
@ in mare misurd

& rici-nici

@ in mic3 misura

@ in foarte micd masurd

Cresterea capacitafii de a intelege elevii

@ in foarle mare maswa
@ in mare misurd

& nici-nici

@ in mich masura

@ in foarle micd masurd

Cresterea capacititii de a ajuta si indruma elevii

@ infoarte mare masurd
@ in mare masurl

#® nici-nici

@ in nticd masurd

® in foarie micd masura
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Adoptarea unor practici educationale noi si implementarea unor instrumente pedagogice

innovative

Valorificarea dialogul intercolegial

® in foarte mare m3surd
@ in mare m3surd

@ ricnici

& in micd masurd

@ in foarte mic3 misura

@ in foarte mare masurd
@ in mare misura

® nicinici

@ in micd m3surd

@ in foarle micd masurd

Q Transfer de competente si practici educationale in activititi de inovare si cercetare

@ in foarle mare misurz
@ in mare misura

@ ricinici

# in mica m3surd

& n foarle mic3 masurd
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Schimb de resurse pedagogice si experiente didactice

@ in foarle mare misurd
@ in mare maswri

W nigi-nici

@ in micd masura

@ in foarte mica masura

Q2. Activitdtile derulate in cadrul proiectului printr-un schimb de bune practici au un impact
asupra dezvoltdrii personale si profesionale a elevului. Intre efectele pozitive pe care le pot

aceste bune practice asupra elevilor, putem enumera:

Un grad mai mare de motivare in continuarea studiilor.

@ n foarte mare misura
® In mare masuri

® in foarle mica misurd
® in mich masurs

@ Nu stiu / nu pot aprecia

O mai bund orientare in alegerea aspectelor pe care doresc si le aprofundeze in cadrul

studiilor.

@ in foarte mare misura
@ in mare misird

@ in fonrte micd masurd
® in mich misura

@ Nu stiu f nu pot aprecia
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Cregterea sanselor unei bune orientiri profesionale pentru elevi

@ in foare mare misurs

@ in mare misur3

® in foarte mica masusd

@ in mic3 maswrd

@ Mu sbu / nu pot sprecia

Imbundtitirea rezultatelor scolare

® n foarle mare misura
@ in mare misurd

& in foarte micd masurd
@ in micd misurd

@ Mu stiu / nu pot apredia

Q3. Apreciali cd aceste activititi contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale
si transversale in vederea asigurarii fmbunititirii calitatii educatiei din scolile

dezavantajate

® DA
@ Nu
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Q4.(raspund doar cei care la intrebarea anterioara au optat pentru raspunsul DA) in ce
misuri apreciafi ci are loc aceastd crestere pentru fiecare dintre itemii indicati mai
jos?

utilizarea de bune practici pentru imbunatatirea calitatii educatiei

@ in foarie mare m3surd
@ in mare misurd

® in foarle mic3 masurd
@ in mic3 masurd

& Mu stiu 7 nu pot aprezia

dezvoltarea competentelor transversale

@ in foarte mare misura
@ in mare m3sur3

@ in foare mica masura
@ in mic3 m3surd

@ Nu stu / nu pot aprecia

selectarea informatiilor pertinente

@ in foarle mare masurd
@ in mare misurs

® in foarte mica masurd
® in mic3 masurs

@ Nu stiu / nu pot aprecia
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promovarea parteneriatului scoald -familie-comunitate

® in foarie mare m3surd
® in roare miswri

@ in foarte mics misurd
® in micd m3surd

@ Mu stiu / nu pot aprecia

imbundtafirea comunicarii la nivelul unitatii scolare

@ in foarte mare misurd
@ in mare misura

@ in foarte mici masurd
@ in mic misurs

@ Nu stiu / nu pot aprecia

Q5.Considerati utile desfasurarea unor astfel de activititi cu elevii?

& DA
@ Nu
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Q6. Considerati cd exemplele de buni practici din cadrul proiectului miresc sau susin
motivatia prin:

Materiale autentice pentru predare si invitare ce Intdresc motivatia profesorilor

@ in foarte mase misurd
@ in mare misurd

® in foarie mica misurd
@ in mic m3surs

@ Nu stu/ nu pot aprecia

Oportunitati de interactiune social

@ infoarte mara misurd
@ in mare misurs

@ in foarte mica masurd
@ in mici misurs

@ Nu stu / nu pot aprecia

Metode de predare dinamice si abordiri inovatoare in invitare

® in foarte mare masurs
@ in mare misura

@ in foarle mica masura
@ in mich misurd

@ Nu stiu/ nu pot aprecia
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Resurse moderne §i variate pentru invatare

@ in foarte mara m3surd
@ in mare m3zurd

® in foarie mici misurd
@ n mic3 m3surd

@ Nustiu/ nu pot aprecia

Resurse moderne si variate pentru realizarea de parteneriate

@ in foarte mare misurd
@ in mare masurd

® in foarte mica masurd
@ in mics m3surd

@ Mu st/ nu pot aprecia

In mare m3sura
| 15 (41,7%)

Promovarea invatarii autonome

@ In foarte mare misura
@ in mare masura

@ in foarte mic3 misurd
® in mics misurs

@ Nu stu / nu pot aprecia
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Q7. Considerati oportund dezvoltarea unor activititi similare?

& DA
® Nu

ot EOCLT I 107 L HN
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Q8. Daca ati rdspuns DA, pentru ce categorie de personal recomandati activititile de

formare?

consilien scalarn

-24 (68.7 %)

25
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3.2. Analiza interpretdrii cantitative

La prima intrebare, Activitdtile derulate in cadrul profectului printr-un schimb de bune practici au
un impact asupra dezvoltdrii personale si profesionale a cadrului didactic. Intre efectele pozitive
pe care le pot aceste bune practici asupra cadrelor didactice, au fost obtinute urmdtoarele

rezultate:
In foarte | Inmare | Inmici |In Nu sti u/
mare masurd | masurd | foarte Nu pot
masura mica aprecia
masura
Cresterea motivatiei si a stabilitdtiipe | 52,8% 38,9% 8,3%
% post
Cresterea capacitdtii de a intelege elevii | 50% 47,2% 2,8%

Cregterea capacitdtii de a ajuta si| 55,6% 44,4%
indruma elevii

Adoptarea unor practici educationale 50% 50%
noi si implementarea unor instrumente

pedagogice inovative

Valorificarea dialogul intercolegial 52,8% 47,2%
Transfer de competente si practici 50% 50%
educationale In activitdti de inovare si

cercefare

Schimb de resurse pedagogice si 44,4% 55,6%

experiente didactice

Intrebarea nr. 2 evidentiazd faptul cd activitétile derulate in cadrul proiectului printr-un schimb
de bune practici au un impact asupra dezvoltdrii personale si profesionale a elevului. Astfel, printre
efectele pozitive pe care le pot aceste bune practice asupra elevilor, au refesit urmdtoarele:

Infoarte | iInmare | Inmici |In Nu sti u/
mare masurd | masurd | foarte Nu pot
masuri micd aprecia
masura

Un grad mai mare de motivare in 47,2% 47,2% 5,6%

continuarea studiilor.

O mai bund orientare in alegerea 44,4% 44,4% | 12,2%

aspectelor pe care dorescsi le

aprofundeze in cadrul studiilor.
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Cregterea sanselor unei bune orientiri | 41,7% 55,6%
profesionale pentru elevi
Imbunitatirea rezultatelor scolare 50% 44 4%, 5,6%

La cea de a 3-a intrebare privind contributia acestor activitdti la dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale in vederea asigurarii imbundtdtirii calitatii educatiei din scolile
dezavantajate, toate cadrele didactice interesate au rdspuns DA.

Avand in vedere cd tofi respondentii au rispuns DA la intrebarea de mai inainte, acestia
apreciazd masura acestei cresteri previzuti la intrebarea nr, 4, astfel:

In foarte mare | Inmare | Inmasurd | Inmici | In foarte

% masurd mdsurd | moderati | misurd | mici misuri

utilizarea de bune practici | 52,8% 44,2%

pentru imbundtitirea

calitdtii educatiei

dezvoltarea competentelor | 44,2% 52,8%

transversale

selectarea informatiilor | 48,6% 51,4%

pertinente

promovarea 58,3% 38,9%

parteneriatului scoald -
familie-comunitate

imbundtitirea comunicarii | 44,4% 55,6%
la nivelul unititii scolare

Intrebarea nr. 5 evidentiaza faptul ci toate cadrele didactice considera utili desfasurarea unor
astfel de activititi cu elevii.

Laintrebareanr. 6, cadrele didactice chestionate sustin ca exemplele de buni practici din cadrul
roiectului maresc sau sustin motivatia astfel;

In foarte mare | Inmare | In masura | inmicd in foarte
masuri masura moderatd | misurd | mici masuri
Materiale autentice pentru
redare si invitare ce
pre: s fare ce\ oo oo 41,7%
intaresc motivatia
profesorilor
Oportunitati de
oportumitagl 52,8% 41,7%
interactiune sociali

AL INSPECTORATYL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
RN ISJ D.' AL JUDETULUI DOLJ ESJ Gj AL JUDETHLY) GOR)

e SR LA U



Fsthect 50 F [ i Proge & Cag 0142080
Axa priavitsk Educale g competentes Oblectly ypectic 8 Imbundtitires romp tek A din inviy 1p In vechersa i unor servich eduCalicnibe e SR prienlsts pe nevoile eievilot 1 & Lok ool inckasim
D prohectulish Ouaffarm - AL edugopisl prin FORMar p consnud (POCIT NG 3

Metode de predare

dinamice si  abordiri | 55,6% 44,6%
inovatoare in invatare

Resursei mfnderne si variate 58,3% 41,7%
pentru invitare

Resurse moderne si variate

pentru  realizarea de | 58,3% 41,7%
parteneriate

Promovarea Invatarii 52.8% 41,7%
autonome

Intrebarea nr. 7 evidentiazi faptul ¢i toate cadrele didactice consideri oportuna desfasurarea

unor activitati similare cu elevii.

Avénd in vedere c3 tofi respondentii au rdspuns DA la intrebarea de mai inainte, acestia
apreciazd masura realizarea acestor activitidti la grupul tintd prevazut la intrebarea nr. 8, astfel:
- profesori diriginti - 66,7%
- parinti - 58,3%

- consilieri scolari - 30,6%

Avdnd in vedere rdspunsul la intrebdrile 3, 5 si 7, putem concluziona c& desfisurarea
acestor activitdti a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale si transversale in
vederea asigurarii Imbundtatirii calitatii educatiei din scolile dezavantajate cat si faptul ci toate
cadrele didactice considerd utild desfasurarea unor astfel de activitdti cu elevii in continuare.

Raspunsurile la Intrebarile 1,2, 4 si 6 evidentiazi faptul ci sesiunile desfisurate au dus la
realizarea obiectevelor activitafiii A3.2 si la realizarea obiectivelor proiectului. De asemenea
este oportund desfisurarea unor astfel de activititi in continuare, putind largi grupul tinti la
profesorii diriginti, parini si consilieri scolari. Organizarea unor astfel de sesiunide schimb si
dezvoltare de bune practic aduc plus valoare atit cadrelor didactice cat si managerilor prin
oferirea de materiale autentice pentru predare si invitare ce intaresc motivatia profesorilor,

resurse moderne §i variate pentru realizarea de parteneriate, oportunititi de interactiune

sociald i metode de predare dinamice §i abordari inovatoare in invitare
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De asemenea, rezultatele realizate denotd faptul ci accentul a fost pus pe invitarea
aplicatd prin schimb de bune practici si consolidarea relatiei familie-scoal3.

Dintre elementele de impact, cele mai importante aspecte cu relevanti pentru
problematica proiectului au fost:

- la nivelul elevilor: combaterea violentelor in mediul scolar; cresterea participirii
scolare; cresterea cooperdrii intre elevi; cresterea gradului de socializare siinteractiune;

- la nivel comunitar: crearea de parteneriate locale in vederea sustinerii activitatilor cu
parintii si comunitatea ; dezvoltarea de parteneriate locale cu alte unititi de Invitimant pentru
promovarea exemplelor de buni practici;

- la nivelul organizatiilor scolare: dezvoltarea unui plan de activititi care include actiuni
sustinute de scoald, parinti si comunitate; cresterea motivatiei si a stabilitatii pe post a cadrelor
didactice, in vederea asigurarii imbunatifirii calitatii educatiei, a accesului echitabil la educatie,

a prevenirii i reducerii fenomenului de parisire timpurie a scolii.
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CAPITOLUL IV. CONCLUZII

Activitatdfile au oferit prilejul ca reforma educatiei in privinta invatamantului
obligatoriu sa fie amplu dezbtuta pentru a gdsi solutii In vederea cregterii calititii educatiei.

Un rol important in motivarea si mentinerea elevilor in sistemul educational revine, fira
Indoiald, profesorilor, mediuiui scolar. Este foarte important schimbul de bune practici intre
profesori din tdri diferite, capacitatea acestora de a prelua si adapta anumite metode, dar si
formarea continud a cadrelor didactice, cunoasterea unor noi modalitdti de combatere a
fenomenului de parésire timpurie a scolii si de abandon scolar,

In plus, prin schimbul de bune practice desfdsurat In proiect s-a obtinut si un rezuitat
important pentru domeniul managementului institutional, prin transferul de cunostinte si
informatii actualizate citre un public specializat. S-a dezvoltat astfel un cadru de gandire in
domeniul conducerii si motivérii angajatilor, care si le permitd echipelor manageriale s3
identifice decalajele si nevoile de dezvoltare 1n aceste domenii,

Asa cum este precizat in cererea de finantare a proiectului, pentru a asigura
sustenabilitatea institutionala, rezultatele si experienta acumulate prin proiect vor fi integrate
in strategiile de dezvoltare a scolilor tinta, intr-o stransa colaborare a tuturor actorilor
educationali, Mecanismele, instrumentele de monitorizare si evaluare a performantei/calitatii
procesului de educatie dezvoltate prin proiect vor fi prevazute in fisa de evaluare anuala a
personalului din invatamant. Managerii scolari, autoritatile locale vor dori sa mentina in scoli
personal calificat, acordand sprijin necesar motivarii cadrelor didactice de a ramane in scoli.
Prin dezvoltarea competentelor de dezvoltare a parteneriatelor, a relationarii in scoala si in
afara ei, a atragerii de fonduri, personalul format va accesa proiecte prin programe cu finantare
nerambursabila.

Schimbul de bune practici si experienta desfasurate in centrele de sprijin conduc la
imbunatatirea dezvoltarii institutionale din punct de vedere al calitatii mediului fizic, calitatii
crearii si functionarii unei scoli inclusive/ prietenoase/primitoare. Prin activitatile de mentorat,
cadrele didactice debutante/care fac conversie profesionala vor beneficia de sprijin in
activitatea didactica, deci experienta mentorilor va fi usor transferata catre profesorii aflati la

inceput de cariera,
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Cadrele didactice formate reprezinta factori ai schimbarii, capabili sa influenteze pozitiv
comunitatea cadrelor didactice din regiune si din tara prin transformarile generate de proiect
in plan atitudinal, comportamental, motivational, dar mai ales prin aplicarea sistemului de
competente dobandite in contexte educationale diverse pentru schimbari autentice in educatie.

Transferabilitatea rezultatelor proiectului va fi realizata pe 3 niveluri:

1} al transferabilitatii competentelor de la formatori catre participantii la formare, pentru
echiparea resursei umane din scolile defavorizate cu seturi de competente necesare asigurarii
unor servicii educapionale de calitate orientate pe nevoile elevilor si ale unei scoli

incluzive;

2) al transferului de competente de la cadrele didactice catre elevi, se va actiona intr-o maniera
constient-flexibila in procesul instructiv-educativ pentru imbunatatirea frecventei si a
rezultatelor scolare ale elevilor, pentru schimbarea unor comportamente si prevenirea unor
situatii de risc etc.

Competentele dobandite in urma absolvirii programelor de formare vor fi transpuse in
practica prin abordari integrate care sa intareasca serviciile educationale, dar si prin adoptarea
unor strategii didactice diferentiate si personalizate, prin
integrarea noilor tehnologii la clasa si optimizarea actului didactic, prin gestionarea eficienta a
situatiilor de criza in clasa/scoala s.a.

Efectul va fi identificabil la nivelul elevilor prin reducerea riscului de abandon scolar,

imbunatatirea frecventei si a situatiei scolare a acestora, dezvoltarea personala si orientarea si
insertia socio-profesionala;
3) in cadrul comisiilor metodice/al cercurilor pedagogice sau cu prilejul unor
conferinte/simpozioane stiintifice cadrele didactice formate prin proiect vor putea disemina
cunostintele dobandite si vor transfera competentele achizitionate si altor colegi de breasla sau
altor comunitati de practicieni (consilieri scolari, mediatori scolari s.a.)

O altamodalitate de transfer a rezultatelor proiectului va fi prin acreditarea programelor
de formare care va permite dezvoltarea competenpelor cadrelor didactice din judet si in
urmatorii ani, astfel incét sa faciliteze derularea de activitati de prevenire a parasirii timpurii

a scolii si in alte comunitati dezavantajate decat cele cuprinse in proiect.
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Centrele de sprijin pentru dezvoltare profesionala create in proiect pot constitui un model de
mediu de asistare sociala si educationala ce poate fi extins atét la nivel judetean, cat si la nivel
regional sau nagional. Nu in ultimul rand, produsele inovatoare ale projectului (ghiduri,
metodologii) vor fi postate online sivor fi popularizate in toate comunitatile judetuluiin vederea
diseminarii rezultatelor obtinute, a exemplelor bune de urmat si posibilitatii multiplicarii lor la

nivel local, regional sau national.
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Anexa

Chestionar privind asigurarea sustenabilitdtii prin utilizarea de Bune Practici de imbundtdtire a
calitdtii educatiei incluzive si de management institutional fn scolile defavorizate din judetul Dolj

Pentru a ne ajuta sd stabilim rolul 5i dezvoltarea bunelor practici de imbundtdtire a calitdtii educatiei
incluzive si de management institutional pentru asigurarea sustenabilitdtii in scolile defavorizate, vi rugdm sd
rdspundefi la urmdtoarele intrebdri:

A.

Gen[IM 0OF

VarstalJ<25ani [J25-35ani [03545ani  [J45-55ani (> 55 ani

Experienfa in domeniul educatiei: [J<Sani [ 5-10 anilJ 10-15 anil] 15-20 anilI> 20 ani
Vi rugiim si indicafi, marcind cu un X, nivelul/stadiul elevilor cirora le predati:

- Invatimént prescolar

- inva{dmdnt primar

- scoald gimnaziald

Debutant/ Definitivat/ Grade didactice: Statut: Titular / Suplinitor
Unitatea de invdtdamant:
Vechimea in invatamdnt:

Mediul (unitatea de mvafamdnt): O wrban [ rural

Q1. Activitdtile derulate in cadrul proiectului printr-un schimb de bune practici au un impact
asupra dezvoltdrii personale si profesionale a cadrului didactic. Intre efectele pozitive pe care le
pot aceste bune practici asupra cadrelor didactice, putem enumera:

Infoarte |Inmare |Inmicd | Infoarte | Nustu/
mare masurd | misurd | mica Nu pot
masurd madsurd | aprecia

Cresterea motivatiei si a stabilititii pe
post

Cresterea capacititii de a intelege elevii

Cresterea capacitdfii de a ajuta si
Indruma elevii

Adoptarea unor practici educationale
noi si implementarea unor instrumente
pedagogice inovative

Valorificarea dialogul intercolegial
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Transfer de competente si practici
educationale In activitifi de inovare si
cercetare

Schimb de resurse pedagogice si
experiente didactice

Q2. Activitdtile derulate fn cadrul proiectului printr-un schimb de bune practici au un
impact asupra dezvoltdrii personale si profesionale a elevului, intre efectele pozitive pe
care le pot aceste bune practice asupra elevilor, putem enumera:

Infoarte |Inmare [Inmici |[Infoarte | Nustiu/
mare masurd | misurd | mici Nu pot
masura masura aprecia

Un grad mai mare de motivare in
continuarea studiilor.

O mai bund orientare in alegerea
aspectelor pe care dorescsi le
aprofundeze in cadrul studiiior,

Cresterea sanselor unei bune orientiri
_profesionale pentru elevi

Imbunititirea rezultatelor scolare

Q3. Apreciafi cd aceste activitdti contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale In vederea asigurarii imbundtdtirii calitatii educatiei din scolile

dezavantajate

0 DA
O NU

Q4.(rdspund doar cei care la intrebarea anterioard au optat pentru rdspunsul DA)

in ce masurd apreciati cd are loc aceastd cre

tabelul de mai jos?

stere pentru fiecare dintre itemii indicati in

In foarte mare
masurg

In mare
masura

In misurs
moderati

In mica
masuri

In foarte
mica masura

utilizarea de bune practici
pentru imbunititirea
calitdtii educatiei

dezvoltarea competentelor
transversale

selectarea informatiilor

pertinente
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promovarea
parteneriatului scoali -
familie-comunitate

Imbunititirea comunicirii
la nivelul unititii scolare

Q5.Considerati utile desfisurarea unor astfel de activititi cu elevii?

O pAa FNU

Q6. Considerati ca exemplele de buna practicd din cadrul proiectului miresc sau sustin

motivatia prin:

n foarte mare | Tnmare | In misuri
masura masura moderata

In mica In foarte
masurd | micd masura

Materiale autentice pentru
predare si invitare ce

intdresc motivatia
profesorilor
Oportunitati de

interactiune sociald

Metode de predare
dinamice si  abordéri
inovatoare in invitare

Resurse moderne si variate
pentru invitare

Resurse moderne si variate
pentru  realizarea  de
parteneriate

Promovarea invatarii
autonome

Q7. Considerati oportund dezvoltarea unor activititi similare?

O DA LINU

Q8. Dacd ati rdaspuns DA, pentru ce categorie de personal recomandati activitdtile de

formare?
[J profesori diriginti
O parinti

3 consilieri scolari

Va multumesc!
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UNIUNEA EURDPEANA Inatrumants Structurate
42030

Proiect co-finantat din Fondul Social Ewropesn prin Programul Operational Capltal Liman 2014.2020
Axa pricritard: Educatie ¢ competente; Obdectiv specific 6: Imbunitijirea competenelor personatulul didactic din invaimantul pre-universitar In vederea promovari}
unor servicli educationale de calitate orientate pe nevolle elevitor 31 a unai scoll incluzive
Denumizrea projectilul: QualForm - Asigurarea CALItGYT educapiel prin FORMare profesionald continud (POCU/73/6/6/107134)

i

-~

A3.2, Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitatii in
educatie, dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala ~ familie -
comunitate
Chestionar privind asigurarea sustenabilitdtii prin utilizarea de Bune Practici de
imbundtdtire a calitatii educatiei incluzive si de management institutional in scolile
defavorizate din judetul Dolj

Pentru a ne gjuta sd stabilim rolul i dezvoltarea bunelor practici de imbundtdtire a
calitdtii educatiei incluzive si de management institutional pentru asigurarea
sustenabilitdtii in scolile defavorizate, vd rugdm sd rdspundeti la urmdtoarele intrebdri:

A,

Gen M UF

Varsta [J <25 ani > 55 ani

L1 35-45 ani [145-55 ani
(15-10 anilJ 10-15 anil] 15-20 anilJ> 20 ani

[125-35 ani

Experienta in domeniul educatiei: ] <5ani
Vii rugiim si indicati, marcind cu un X, nivelul/stadiul clevilor ciirora le predati:

- invdfimant prescolar

- invitdmant primar

- scoald gimnaziala

Debutant/ Definitivat/ Grade didactice:
Unitatea de
invddamdnt:
Vechimea in tnvitamdnt:

Mediul (unitatea de nvdtamant): [l urban

Statut: Titular / Suplinitor

O rural

Q1. Activitdtile derulate in cadrul proiectului printr-un schimb de bune practici au un
impact asupra dezvoltdrii personale si profesionale a cadrului didactic. Intre efectele
pozitive pe care le pot aceste bune practici asupra cadrelor didactice, putem enumera:

Infoarte |Inmare |Inmici |Infoarte | Nustiu/
mare masurd | masurd | micd Nu pot
masuri masura aprecia

Cresterea motivatiei si a stabilitdtii pe
post

Cresterea capacitdtii de a Intelege elevii

Cresterea capacitdtii de a ajuta si
indruma elevii

Adoptarea unor practici educationale
noi si implementarea unor instrumente
pedagogice inovative

Valorificarea dialogul intercolegial
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nlruments Btructutain
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Prolect co-finantat din Fondul Social Eurspean prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatle si competente; Oblectiv specific 6: Imbunatitirea competentelar personalulul didactic din invijimantul pre-universitar Invederea fremovanil
unor servicil educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor st b unei gecii inclutive

Denumitea proleciulel QuatFonm - Asigurarea CALItGLH edueatiel prin FORMare profesionald contined (POCUT3/6/6/107134)

&

Transfer de competente si practici
educationale In activita{i de inovare si
cercetare

Schimb de resurse pedagogice si
experiente didactice

Q2. Activitdtile derulate in cadrul proiectului printr-un schimb de bune practici au un
impact asupra dezvoltdrii personale si profesionale a elevului. Intre efectele pozitive pe care

le pot aceste bune practice asupra elevilor, putem enumera:

Infoarte |Inmare |inmici |Infoarte | Nustiu/
mare masura | masurd | mici Nu pot
masuri masurd | aprecia

Un grad mai mare de motivare in
continuarea studiilor.

0 mai buna orientare in alegerea
aspectelor pe care doresc s le
aprofundeze in cadrul studiilor.

Cresterea sanselor unei bune orientiri
profesionale pentru elevi

Imbunititirea rezultatelor scolare

Q3. Apreciafi cd aceste activitdti contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale in vederea asigurarii imbundtdtirii calitatii educatiei din scolile dezavantajate

00 DA
ONU

Q4.(rdspund doar cei care la intrebarea anterioard au optat pentru rdspunsul DA)
In ce mdsurd apreciati cd are loc aceasta cregtere pentru fiecare dintre itemii indicati

fn tabelul de mali jos?

masuri

In foarte mare

In mare
masuri

in masurs
moderati

In mica
masuri

In foarte

micd masurd

utilizarea de bune practici
pentru imbunétitirea
calitatii educatiei

dezvoltarea competentelor

transversale

selectarea informatiilor
pertinente

promovarea

parteneriatului scoald -

familie-comunitate
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UNILINEA EUROPEANA instrumanta Struslurate
WU

Proiect co-finantat din Fondul Soclal European prin Programui Operational Capital Liman 2014-2020
Axa pricritarh: Educatie yi competente; Oblectiv specific 6: mbuniititirea competeniefor persanalulul didactic din Tavatamantul pre-universitar In vederea promovai
unar servicil educationale de catitate orlentate pe nevolle eleviior 1 o unei jeol Incluzive
Oenumirea prolectulul Qualfurm - Asigurarea CALIGYii educatiel prin FORMare profesionald continud (FOCU/7 3/6/64107134)

e

Imbunititirea comunicirii

la nivelul unitatii scolare

Q5.Considerati utile desfisurarea unor astfel de activitati cu elevii?
DA ONU

Q6. Considerati ci exemplele de buni practici din cadrul proiectului miresc sau
sustin motivatia prin:

In foarte mare | Inmare | In masurd | inmica In foarte
masura masurd moderatd | misurd | mici misuri

Materiale autentice pentru
predare si fInvitare ce

intdresc motivafia
profesorilor
Oportunitati de

interactiune sociali

Metode de predare
dinamice si  abordairi
inovatoare In invitare

Resurse moderne i variate
pentru invitare

Resurse moderne si variate
pentru  realizarea de
parteneriate

Promovarea Invatarii
autonome

Q7. Considerati oportund dezvoltarea unor activitdti similare?
O DA ONU

Q8. Dacd ati rdaspuns DA, pentru ce categorie de personal recomandati activitdtile de

formare?

[J profesori diriginti

O paringi

[0 consilieri scolari

Va multumesc!
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