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Avizat,
Manager proiect,
Mihai Andgonie
A3. Schimb de experienta si retele de sprijin profesional

A3.2. Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea calitaii in educatie, dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dlalogulu
scoala — familie — comunitate

Studiu Bune Practici asigurare sustenabilitate interventii de
imbunatatire calitate educatie incluziva si management institutional din

scoli defavorizate din judetul Gorj

elaborat in cadrul

profectului

»QualForm — Asigurarea CALIitatii educatiei prin FORMare profesionald continudg
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LHIUNEA CURDPEANA

Prolect co-finantat din Fondul Social Euwropean prin Prograrud Operstional Capital Uman 0142020
Axa priotitask Educalie §) competente; Oblectlv specific 6: Imbunatifirea competentelor persanalulul didactie din tnvatamantuf pre-universitar in vederea promovarit unor servicki educationale de calitate orlentate pe nevolle elevifor i a unel seol incluzive
Benumirea prniectului* QuafFoma Asigtirarea CAUrdfﬂ edumffel prin FDRAMrapmfeslonaFd wm!nua {POCUHsfSIﬁI'I 071 34)

Beneﬁcmr. Asociatia ,,Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si Cultura”

Parteneri: Inspectoratul Seolar Judetean Dolj / Inspectoratul Scolar Judetean Gorj

Obiectivul general al proiectului vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale i transversale ale personalului didactic si managerilor scolari
la nivelul judetelor implicate in proiect, cregterea motivatiei si a stabilitatii pe post a acestora, in vederea asiguririi imbunatatirii calitatii educatiei, a
accesului echitabil la educatie, a prevenirii si reducerii fenomenului de parasire timpurie a scolii.

Efectul pozitiv generat prin atingerea obiectivului general al proiectului constd in “echiparea™ cadrelor didactice si a managerilor scolari cu
seturi de competente specifice, necesare optimizirii procesului educational si managerial, astfel incét in scolile tintd si fie atrase/mentinute cadre
didactice calificate, care sd asigure incluziunea scolard si sustenabilitatea interventiilor de crestere a calitiitii educatiei. Pe termen lung, eficacitatea
interventiilor asupra membrilor grupului tintd formati prin proiect se va regasi la nivelul cresterii motivatiei cadrelor didactice, imbunititirii vizibile a
rezultatelor elevilor, reducerii péarédsirii timpurii a scolii si credrii unei scoli incluzive.

Sustenabilitatea proiectului QualForm este si va fi asiguratd in conformitate cu prevederile Cererii de finantare, anexi la Contractul de
finantare. Astfel, pe componenta Sustenabilitate, Cererea de finantare prevede: ,, ...Prin abordarea integrata a proiectarii activitatilor, este prevazuia si
continuarea activitatilor dupa finalizarea finantarii si multiplicarea/transferarea rezultatelor la alte niveluri, proiectul crednd premisele continuarii
activitatilor propuse, ceea ce constituie un factor esential in asigurarea sustenabilitatii. Structurile proiectului vor functiona si dupi finalizarea acestuia,
fiind sus{inute financiar de citre S si P1, dar si de catre activitafile care se vor desfisura.

Proiectul este relevant pentru ¢ a venit in intdmpinarea solutionarii numeroaselor puncte slabe identificate prin analizele SWOT elaborate de
inspectorate scolare: lipsa la nivelul institutiilor consacrate in formare a cursurilor axate pe planificare manageriala si legate de asigurarea calititii;
fluctuatia persoanelor la nivelul echipei manageriale a unei scoli, care conduce la o varietate de tipuri manageriale si inconsecventd in dezvoltarea
scolii; Intocmirea formald a documentelor manageriale; nealocarea unui interval de timp lunar consacrat exclusiv formarii managerului scolii, ca si

politicd educationald; supra-aglomerarea timpului managerului scolar, prin activititi de rutina; inertia sistemului la schimbare.
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Prolect co-finantat din Fondut Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa priefitari: Educatle 5t competente; Oblectiv spacific 62 Imbunatiires competentelor personalulul didactic din tnvi{amantul pre-universitar In vederea promaovarii unor servicil educajionale de calliate orientate pe nevolie elevilor yl a unel seall incluzive
Denumirea pmiectu!ul Qualform - Asigurarea CALItGH educaied prin FORMampmfesimafa continud (PDCUn3I6/$n 07134}

Astfel, crearea programelor de formare continud care si combine teoria si practica, concomitent cu abilitarea cursantllor in vederea utxhzam
unui sistem informatic suport, cu instrumente manageriale digitale, care sa permitd economia de timp/resurse materiale si cresterea calittii proceselor
managementului scolar s-a dovedit extrem de utila. Proiectul a rispuns nevoilor specifice cu care se confrunta grupul tintd prin participare la programe
de formare dedicate, prin pilotarea, dezvoltarea si aplicarea de ghiduri si instrumente software care si eficientizeze procesele de management
educational cu focus pe asigurarea calitatii, urmirind:  formarea/ imbunatitirea/ dezvoltarea de competenie de organizare, indrumare si controi,
functionale, de evaluare, de comunicare si relationare, psiho-sociale, personale, etice, de utilizare TIC, de self-management; eficientizarea modalitatilor

de realizare a procesului de management educational §i a procesului de comunicare intre personalul didactic din unitatile de invatdmant, precum s§i cu

ceilalti beneficiari ai educatiei; participarea la sesiuni face-to-face care sa dezvolte participantilor abilitati de lucru in echipa.

Proiectul s-a bazat pe o abordare integratd si oferd din aceastd perspectivd o solutie strategica, ce raspunde obiectivului de imbunétatire a
procesului de management scolar §i asigurarea calitatii si va genera implicit urmitoarele elemente de valoare addugata:
- cresterea numarului de ore de pregétire continud a grupului fintd, prin participarea la programele de formare dezvoltate pentru directori si pentru
cadrele didactice, finalizat cu dobandirea de informatii noi si competente formate in asigurarea calitéii, in managementul eficient al unitatii scolare, in
utilizarea ghidurilor, metodelor si instrumentelor pentru gestionarea activitatilor si proceselor manageriale la nivel de institutie scolara;
- imbunatitirea procesului de management al scolilor si cregterea calitatii serviciilor de educatie.

Tematica sesiunilor a fost diversd, bazatii pe nevoile identificate ale cadrelor didactice:

Nr. Tematica Obiective Bune practici identificate Indicatori sustenabilitate

crt.

1 Asigurarea calitatii in | Dezvoltarea competenielor  de | Dezvoltarea unui cadru de asigurare | Strategii de evaluare internd
invatimintul preuniversitar: identificare/planificare a masurilor de | a  calitatii la nivelul scolilor, | a calitifii create in cele 5
Tehnicile si instrumentele imbunatitire necesare in  urma | monitorizarea si evaluarea internd a | unitéti scolare {intd
managementului calitatii evaludrii interne a modului in care se | calitaii ca etape premergdtoare unei | Instrumente de asigurare a
Utilizarea metodelor si asigurd calitatea in unitatea de evaluiri externe a sistemului de | calitdtii la nivelul scolilor:
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Profect ao-finantat din Fondul Sodal European prin Programiud Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritark Educatie yi competente; Oblectlv specific 6; Imbunatatirea competeatelor personatulul didactic din tnvit3mantul pre-universitar In vederea promovarll unor servicll educationale de calltate sHentate pe nevolle elevilor gt 2 unel ycoli incluzive

Denumitea protectulul: QualForm - Asigurarea CALItaH educafiel prin FORMare profesionald continud {POCU/TI/6/6/107 134)

instrumentelor adecvate asigurarii
interne a calitatii;

Proiectarea dezvoltarii calititii
educatiei in unitatea de

invatamant

Dezvoltarea competenielor de
autoevaluare a nivelului de asigurare
a calititii educatiei oferite de citre

calitate implementat.

Formularea politicii calitdtii si a
obiectivelor calitdtii, planificarea
calitatii, controlul calitatii,

chestionare care urméresc
satisfactia beneficiarilor
directi si indirecti, rapoarte
semestriale si anuale privind

invatamant unitatea de invitimant asigurarea calitdfii si imbunétitirea | performantele scolare,
calitatii. raportul anual privind
activitatea  de  formare/
perfectionare continua,
rapoarte anuale de evaluare
internd elaborate
2 Bune practici pentu noul an | Elaborarea misiunii, viziunii si | Identificarea $i multiplicarea unor | Analize SWOT si PESTE
scolar: strategiei educationale pentru anul | repere inspirationale pentru luarea | correct intcomite la nivelul
Analiza mediului intern folosind | scolar ce urmeaz3, formularea tintelor | deciziilor la nivelul unitdtii de | unitatilor scolare,
feed- backul colectat din datele de | strategice, operationalizarea tintelor | inviatdmént si al actorilor implicati | fundamentate pe contextul
evaluare si diferite rapoarte de | in PAS/PDI (parinti, profesori, elevi, autoritdti | social economic si cultural in
autoevaluare Identificarea factorilor implicati in | locale); care functioneazi scolile
Eforturi depuse de catre scoald in | domeniul educational si stabilirea | Cunostinte despre noile orientéri in | PDI/PAS elaborate, aprobate
scopul adaptarii la cerintele | rolului §i a responsabilitifilor fiecarui | educatie, ce incurajeaza implicarea | si afisate
comunitagii factor familiei sub aspect educational si | Revizuirea regulamentelor
cultural, intelegdnd cd factorul | interne de functionare
hotdrator pentru succesul scolar este | Proceduri operationale/de
colaborarea directd gi activd 1in | sistem elaborate
cadrul ecuatiei scoald — familie
3 Indicatori de incluziune sociald: | Crearca de parteneriate la nivelul | Identificarea aspectelor | Parteneriate create la nivelul
Accesul la  educatie pentru | unititifor de invdtdimant pentru | positive/negative  care  asigurd | unitdtilor de Invatimant
grupurile dezavantajate dezvoltarea capacititii scolilor de a | /ingridesc accesul la educatie a | pentru dezvoltarea capacitifil
Documente legislative europene | participa eficient la planificarea si | tuturor copiilor scolifor de a participa
si nationale privind incluziunea si | implementarea unor activititi pentru | Consecventa profesorilor in | eficient la planificarea si

excluziunea

grupurile vulnerabile

abordarea centrati pe obtinerea de

implementarea unor activititi
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Profect ar-finantat din Fondel Sodal European prin Programu Operational Capital Liman 2014-2020
Axa priortark: Educathe §i competente; Obiectiv specific 6: inbunitatirea competentelor personalulul didactic din inv3timantul pre-universitar in vederea promavait unor servictt educationale de calltate orlentate pe nevolle elevilor §i a uned woll inclugive
Denumirea prolectulul: Qualform - Asigurarea CALItAL educafiel prin FORMare profesionald continud (POCU/T3/6/6/1 07134}

Identificarea obiectivelor

pentru grupurile vulnerabile,

Crearea unui mediu scolar propice si | performante a confinuturilor
prioritare in domeniul incluziunii | oferirea de  sprijin  persoanelor | invitarii urmarindu-se prevenirea
sociale a grupurilor vulnerabile la | vulnerabile pentru implicarea active a | Modificarea, dezvoltarea i | discrimindrii
nivelul scolilor acestora in activititi socio-culturale | perfectionarea stilului didactic al | Rapoarte de monitorizare
educative dascililor periodicd a  progresului
Promovarea unor activititi de | realizat in  raport cu
includere in comunititile locale a | obiectivele si indicatorii
copiilor  proveniti din familii | stabilifi
vulnerabile
incurajarea cadrelor didactice in
sensul implicérii in lucrul cu copiii
cu cerinte educative speciale, in
vederea sustinerii acestui proces de
integrare  sociald si  dezvoltare
educativi
Motivarea invatirii: Identificarea si analizarea | Inventarierea unor strategii de | Aplicarea  unor  metode
Strategii de motivare si auto- | elementelor ce {in de motivafia pentru | motivare  utilizate de profesori | eficiente de evaluare pentru a
motivare invitare a elevilor; pentru cresterea apetitului pentru | monitoriza si evalua
Tipuri si modalitéti de stimulare a | Descrierea unor strategii didactice si | invatare si studiu al elevilor - | invéfarea
motivatiel de motivare a elevilor utilizate de | influentdnd implicit reusita lor | Chestionare feed-back
Creativitatea si stimularea | cadrele didactice in practica curentd | scolard aplicate
comportamentului  creativ.  in | Cunoasterea modalitatilor de | Colaborarea profesorilor din cadrul | Instrumente de motivare
scoald implicare activi a elevilor 1in | scolii pentru a dezvolta instrumente | create la nivelul scolilor
Tehnici motivationale in predare | activitatile instructiv-educative comune, prin care sd creascd
Cunoasterea modalitatilor de | motivatia elevilor pentru invatare
rezolvare a sitnatiilor-problema Proiectarea,  implementarea  §i
Cunoasterea influentelor | evaluarea activitifilor de invatare cu

motivationale in procesul de invatare | ajutorul noilor tehnologit
educationale
gsg g INSPECTORATUL SCOLAR Esg g !?\ESPECTGRRQ\U SCOLAR
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UNIUNER EUREPTANA

Protect co-finantak din Fondul Soclal Europe:

an prin Programud Operational Capital Uman 20142020

Axa prioritark educatie $i competente; Oblectiv specific 6 Imbunataiirea competanielor persenatulul didactic din tnvat3mantul pre-universitar s vederea promavirll unot sarvicll educationale de caiitate otlentate pe nevolle elevilor 3l a unel scolitntluzive

| Bucuria Marii Uniri:

' stiinele el | Dezvoltarea capacititii de dialog, a | scolilor

| Puterea dreptului, tolerantel i respectului  fatd de | Exploatarea creativi a modalitatilor
| autodeterminare i argumente | valorile culturale | de  organizare @ activitatilor
| istorice | Cresterea implicarii in activitatile | extragcolare

| Strategii de diseminare
| /jpromovarc 2 actiunilor legate
| de evenimentul istoric

Denunirea profeciuiul: QuolForm - Asigurareq CALitati educatled prin FORMare profesionald continud (POCU/T2I616/107134)

| Folosirea unor metode eficiente st
motivatoare in cadrul lectiilor

. Importanta cooperdrii si adoptarea
| bunelor practici existente la nivelul

Promovarea actiunilor premergatoare

Identitafi si crize, natiunea §i | realizarii Marii Uniri

| educative promovate la nivelul scolii;

| Cultivarea sentimentului de apreciere, |

| respectare si promovare a valorilor

| autentice, romanesti, prin ansamblul

| activitdgilor educative formative,
complementare procesului de

Modalitati de integrare a activitatilor
educative, prin care elevii sa fie
| implicati in recrearca atmosferei
| epocii, pornind de la imagini din
| trecut, sa fie atrasi spre cunoasterca
istoriei locale si integrarea acesteia

| invatamant ' in istoria nationala cu tema
| Centenarul Marii Uniri, sa fie
| stimulat voluntariatului prin
| implicarea tinerilor in activitdtile
_ . desfasurate
| Cariera de cadru didactic: | Mentinerea motivatiei  cadrelor Terarhizarea  motivatiilor pentru
i Competente specifice profesiei didactice pentra profesie | alegerea unei cariere didactice

| Modalitati de promovare 2

| {erarhizarea motivatiilor pentri
| alegerea unei cariere didactice

didactice

| Cunoasterea elementelor
| echilibrare si de susiinere
| dezvoltarii in carierd
| 1dentificarea propriului
| elementele
identificate

de | Identificarea propriului echilibru
a | intre elementele pozitive-negative
| identificate, identificarea acelor
elemente care pot constitui atractori
pentru o carierd de cadru didactic,
punerea informatiilor aflate teoretic

cadrelor didactice
echilibru intre

pczﬁive-negative |

Responsabilitatile organizaiei in

Programe educative |
elaborate, activitati si actiuni
cu caracter intercultural
avand 0 abordare |
crosscuriculara  care sd |
valorizeze atitudini

socioculturale, socioafective |
si socioemotionale, istorice, |
ecologice, religioase, privind |
drepturile copilu\ui, sportive, |
etc si ca pe o componentd a

realitatii din gcoli '

Instrumente de management |
create in cadrul institutiilor |
de invatimant penfru un
personal motivat si motivant
Cuprinderea in proiectele de |
buget ale unitatilor scolare a ‘
sumelor necesate formdrii s |
dezvoltarii personalului

| planificarea carierei profesionale | Identificarea acelor elemente care pot | in situatii  concrete de viafd, | Programe de dezvoltare
' Res ~onsabilititile angajatuluiin__| constitui atractori pentru O cariera de | deceplia_ — stresul  insucceselor, | srofesionald create la nivelul
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Axa prioritars: Educatie st competente; Oblectiv specific 6 Imbunal

O

Protect co-fnantat din Fordul Socal Esropean pein Programul Opemtional Capital Uman 2014-2020
tajtrea competentelor personalulul didactic din tnvatamantul pre-universitar In vederea promovirl unor servicll educationale de calitate orlentate pe nevoile elevitor ¢ a unet ol incluzive

envmirea projectulul: QualForm - Asigurared CALIta{# educafief prin FORMare profesionald continud {POCU/T3/6/6/107134)

planificarea i dezvoltarea

incheierea  situatiei  scolare;
modalitati de comunicare cu
familiile elevilor

Analiza activititii desfagurate;
atingerea obiectivelor din planul
de dezvoltare personald

Calitatea prestatiei didactice:
activitatea consiliilor, comisiilor;
proiectare, analiza, eficientd

didactice, cu focalizare pe serviciile
educationale, in scopul orientdrii si
optimizarii procesului de invatare
imbunititirea activitatilor metodice
organizate in scoald

imbunatitirea  competentelor  in
conceperea i elaborarea  unor
materiale  functionale:  proiecte

didactice, portofolii, teste etc

analiza relevantei celor abordate In
programul de formare in raport cu
practica efectivi de la clasa si de a

propune solutii de abordare a
acestora

Elaborarea descriptorilor de
performan{d  pentru  unitai de

continut grupate in diverse moduri,
incat si corespundd standardelor de
performanta

Bunele practici in lucrul cu périntii
din scoli dezavantajate  socio-
economic

Analizarea eficientei curriculumului
scolar si a schimbdrilor la toate

cadru didactic reflectia la  propria  activitate scolilor

propriei cariere Reflecfia la propria  activitate didacticd, identificarea riscurilor $i
Impactul perceptiei sociale a didactici, identificarea riscurilor si | avantajelor, a resurselor s§i a
profesiei de cadru didactic asupra avantajelor, a resurselor g a constrangerilor, reflectia profunda la
performantelor sale profesionale constrangerilor adresa motivelor care il determind s

Identificarea de modele eficiente | rimana in profesie

pentru formarea profesorilor, avand | Schimb de idei §i metode de

in vedere necesitatea profesionalizirii | satisfactie profesionald si eficienfd

carierei didactic personald

Identificarea masurii in care

motivatia parcurgeril programelor de

perfectionare contribuie la formarea

competentelor profesionale
Sfarsit de semestru. Activititi: fmbunitatirea competentelor cadrelor Identificarea problemelor comune si | Documente proiective

specifice ariilor curriculare
Flaborarea unor materiale
functionale: proiecte
didactice, portofolii, teste etc
analiza activita{ii desfasurate
Atingerea obiectivelor din
planul de dezvoltare
personald

Instrumente de evaluare a
activitatilor educative si de
promovare a imaginii scolit
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Axa prioritark: Educatie fl competente; Cbiectiv specific 6: Imbutatatirea competentelor persenalului didactic dinl

Prolectco-firantat din Fondul Soclal European pein Programul Operational Capital Urman 2014-2020

nvatSmantul pre-universitar In vederea promoviril unor servicl educatlonale da calitate orientate pe nevolte eleviior §i 3 unel gooll incluzive
Denumirea proiectutul: Qualform - Asigurarea CALi3}i educatiei prin FORMare profesionald continud (POCUST36/6/107134)

nivelurile
Implicarea cadrelor didactice in
incheierea unor parteneriate scolare

Proiecte pentru semestrul al II-
lea:

Realizarea  unor  parteneriate
educative pentru realizarea unor
programe educative

Adaptarea strategiilor didactice in
functie de particularitatile
individuale si de grup ale elevilor
precum si de cerinfele specifice
disciplinelor de invitamant
Evaluarea rezultatelor invafarii cu
scop de orientare $i optimizare a
invatarii

Valorificarea rezultatelor obtinute
la examenele nationale si
concursurile scolare, pe baza
datelor statistice detinuie, pentru
cresterea performantelor scolare

Cunoasterea unor noi abordari ale
activitatii educative in cadrul orelor
de dirigentie, in contextul aplicarii
programelor de consiliere si orientare
(proiecte, aplicatii tematice care ofera
posibilitatea abordarilor
interdisciplinare, transdisciplinare,
exersarea competentelor si abilitdtilor
de viat intr-o manierd integrata, de
dezvoltare a personalitétii)

Aplicarea unor strategii efective si
inovatoare, care si faciliteze
parcursul individualizat
Imbunitatirea calitatii educatiei
furnizate de scoald, prin utilizarea a
noi metode si strategii de interactiune
cu elevii

intelegerea diversitatii si identificarea
elevilor cu dificultati de invatare;
determinarea nevoilor individuale de
invatare ale elevilor si adaptarea
metodelor de predare

Crearea contextului de interactiune a
participantilor in vederea schimbului
de idei si bune practici si a stabilirii
unor viitoare colaboriri si initiative
commune

Elaborarea planului de scolarizare in
concordantda cu  strategia  de
dezvoltare si dotarea materiald a
scolii

Imbunatifirea calitatii serviciilor de
orientare si consiliere sgcolard si
profesionald

Construirea §i promovarea imaginii
scolii in contextul climatului de

descentralizare si autonomie
institutionald

Reconsiderarea managementulut la
nivelul  scolii in  perspectiva
egalizdrii  ganselor, precum si

imbunatatirea calitdfii acestuia prin
implicarea cadrelor didactice la
luarea deciziilor si indeplinirea lor

Proiecte, aplicatii tematice
care oferdi  posibilitatea
abordirilor interdisciplinare,
transdisciplinare, exersarea
competentelor si abilitatilor
de viati intr-o manierd
integratd, de dezvoltare a
personalitaiii

Proiectarea activitatilor
optionale pentru semestrul al
Ii-lea la solicitarea parintilor
si elevilor

Programe pentru prevenirea
parasirii timpurii a scolii §i a
abandonului gcolar

Cum interpretim o poveste?
Valorificarea activititilor cu
caracter educativ:

Exemple de bune practici in

Crearea unor contexte educationale in
vederea producerii unei invitéri
vizibile

Identificarea si dezvoltarea de

fmbunatitirea abilitatilor cadrelor
didactice de a formula propuneri de
activitafi pertinente, cu impact
asupra elevilor

Bune practici in proiectarea
activititilor extracurriculare

Strategii de adaptare a
interventiilor educationale la
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Profect co-finantat din Fordul Sodal European prin Programtd
Axa priortark Educatie ¢ competente; Oblectly specific 6 imbun&tatirea compatenjelor personalulut didactic din In
Denumirea proiectulul: Quelform - Asigurarea CALI

Operational Capital Uman 2014-2020

vatamantul pre-universitar in vederea promovisi unor servicl educationale de calltate orlentate pe nevolle efevilor g a unei gcolt ncluzive
il edhecagier prin FORMare profesionald continud (POCRHTI/B/6/107134)

activitatilor

proiectarea
extracurriculare
Dezvoltarea atitudinii de

relationare cu elevii

Rolul formativ si impactul activ al
activitatilor extracurriculare
Strategii de eficientizare a actului
educational

Cum motivez copilul sa citeasca?

abordiri inovative in educatie
Evidentierea opiniilor i atitudinilor
cadrelor didactice privind
mecanismele concrete de
interrelationare si intercomunicare
implicate in gestionarea
comportamentelor problematice la
nivelul grupului de elevi
Identificarea solutiilor viabile pentru
dezvoltarea competentelor
transversale (luarea deciziilor,
negociere, mediere)

Optimizarea calitatii educatiel prin
demersuri  didactice interactive,
cenirate pe elev si prin includerea
competentelor de relationare
interculturald in  implementarea
curriculumului formal i nonformal
Reliefarea caracteristicilor personale
ce faciliteaza  sau  frAneaza
dezvoltarea  mecanismelor  de
proiectare, implementare si evaluare
la nivelul organizatiei scolare

Structura

nevoile si interesele elevilor

activitatilor extragcolare

si continutul

10

Egalitate in fata legii. Educatia
incluziva: dimensiuni,
provociri, solutii:

Impactul social al schimbirilor in
familia contemporana

Servicii sociale in sfera educatiei
Rolul educatiei in cunoasterca si
dezvoltarea copiilor/elevilor
Recuperarea  $i incluziunea
scolarda a copiilor cu cerinte
educative speciale

Semnificatia sociald a egalitatii de
sanse in societatea contemporand
Aspecte  privind discriminarca
femei /barbati, discriminarea pe
criterii economice, discriminarea
pe criterii religioase

Formarea cadrelor didactice peniru
dezvoltarea de practici incluzive,
interculturale si nediscriminatorii in
institutiile de Tnva{amant

Dezvoltarea unei filosofii
constructiviste ~ asupra  predarii,
inteleasa ca activitate coordonatd de
profesor, dar raspunzind nevoilor de
invitare diferitd a elevilor
Constientizare si sensibilizare privind
egalitatea de gen si de ganse
incurajarea  atitudinii pozitivd a
cadrelor didactice fatd de copil si

intelegerea  nevoilor educative
speciale individuale
Cultivarea sentimentului de

responsabilitate, egalitate in fata legii

Adaptarea modalitatii de predare $i

instruire la  diversitatea nevoilor
elevilor
Schimbarea atitudinii cadrelor

didactice in construirea relatiel cu
elevii

Preocuparca  cadrelor didactice
pentru modul in care se realizeaza
integrarea scolard

Exercitii de stimulare a creativititii
si imaginatiei, mai ales in ceea ce
priveste fematica egalitatii in fata
legii

bunelor

Realizarea
educationale individualizate
si a adaptarilor curriculare in
organizarea
educational incluziv

Impartigirea experientei sia
practici
integrarea elevilor cu CES

planurilor

procesului

privind
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LNILNEA EUROPEANA

Axa prioritark Educatle §l competente; Chlectly specific 6: Imbuni

statires competentelor personalului didactic d

Prolect co-fimantat din Fondul Sodal European prin Programyd Operational Capital Uman 2014-2020

in tnvatamantul pre-universitar In vederea promovasr] unor servicil

Denumirea prolectului: QualForm - Aslgurarea CALiafI educaliel prin FORMare profesionald continud (POCU/T3/6/6/ 107134)

educationala de calitate orientate pe nevotie elevilorgla unel scoli Incluzive

| Aspecte juridice privind protectia

si solidaritate

copilului

11| Valorificarea activititilor din | Valorificarea preocupdrilor personale | Identificarea unor solutii pentru | Programe ,.Scoala Altfel”
cadrul programlului ,,$coala | sau de timp liber ale elevilor la}imbunatatirea activitatii colectivului | create la nivelul fiecarei
Altfel/Sa stii mai multe, si fii | scoald, in proiectarea si facilitarea didactic/unititii de invatdmant institutii gcolare
mai bun”: invatarii Dezvoltarea capacititii de | Rapoarte de apalizd a
Importanta invatarii din | Tmbunatitirea metodelor de | comunicare asertiva prin | implementarii ~ programelor
experientele  trecute, negative investigare a intereselor elevilor experientele de socializare elaborate
sifsau pozitive Cresterea coeziunii in rdndul cadrelor Valorificarea experimentelor | Bune practice impartasite
Activitati de educatie informala si | didactice didactice transdisciplinare si
nonformali care si amelioreze | Solutionarea dificultatilor de | implementarea in practica gcolard
comportamentul de  adaptare organizare a programului ,Scoala preuniversitard a unui tip de Invitare
scolard altfel” transdisciplinar
Valorificarea materialelor Asigurarea  eficienfei  activitatii
efectuate in cadrul activitafilor educative scolare si extragcolare prin
programului ,,Scoala altfel” monitorizarea si evaluarea

impactului acesteia in comunitate

12 | Impunerea limbii romine in Cunoasterea provocirilor din sectorul Identificarea si punerea in aplicare a | Instrumente create de

invitamint. Managementul | educatie unor solutii  coerente  pentru | implementare, monitorizare

sitnatiilor de crizd la nivelul
unitatii scolare:

Prevenirea si combaterea
situatiilor de criza la nivelul
unitdtilor de invitdmant—

proceduri de interventie

Cultura organizajionald si mediul
scolar. Standarde de calitate in
mediul gcolar

Schimbarea in organizatie. Valori

Cunoasterea factorilor
antreneaza schimbarea
Dezvoltarea abilititilor de mediere
ale cadrelor didactice centrate pe
prevenirea §i dezamorsarea situatiilor
de crizd, asigurarea de proceduri si
instrumente de interventie
Promovarea muncii in  echipd,
sustinerea performantei, valorizarea
particularititilor _individuale si de

care

prevenirea si combaterea situatiilor
de crizd apirute la nivelul unitatii

scolare
Elaborarea de instrumente de
implementare, ~ monitorizare  $i

evaluare a procedurilor de mediere a
situatiilor de criza

Modele de preveniie st de
interventie in criza educationald
Tehnici de ameliorare a

si evaluare a procedurilor de
mediere a situatiilor de criza
Proceduro iperationale
elaborate privind delegarea
responsabilitatilor
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UNIUHEA ELROPEANA

Axa prioritark Educatie ¢i compatente; Oblectlv spacific 6; Imbunititirea competentelor personalutyl didactic din tnvatamantuf pr
Denumirea prolectulul: Quaiform - Asigurarea CALIn{H educotiel prin FORMare profesionald continud {POCE)/T3/6/6/107134)

Protect co-finantat din Forctul Seclal Evropean prin Programd Operajional Caphial Uman 2014-2020

e-universitar in vederea promovaril unor serv

{ell educationale de calltate orientate pe neveile slevilar gl 2 unel woliincluzive

si principii

grup, adoptarea unui comportament
adecvat pentru realizarea unui climat
de colaborare in situatii de criza

comportamentelor dezadaptative
Gestionarea actutui decizional prin
asumarea riaspunderii sau delegarea

responsabilitdtilor in cadrul
grupurilor de lucru din unitatea de
invatamant
13 | Auatoevaluarea potentialului imbunatatirea  competenielor  de Valorificarea  deprinderilor  de | Fige de evaluare elaborate
profesional al cadrului didactic: descriere a oportunitifii dezvoltérii | autoevaluare-evaluare a | Planuri de dezvoltare
Criterii concrete in autoevaluare— | profesionale si realizariii | competentelor profesionale profesionala  elaborate la
evaluare a competenfelor | autoevaluarii competenielor | Congtientizarea importantei | nivelul scolilor
profesionale profesionale; autoevaluarii-evaluérii Proceduri operationale
Descrierea domeniilor de Imbunatatirea  competenfelor  de competentelor profesionale pentru privind monitorizarea
dezvoltare profesionald aplicare a  metodologiei de | dezvoltarea eficentd activitatii de formare si
autoevaluare—evaluare a | Promovarea culturii evaluarii la | dezvoltare continud a
competentelor nivelul institutiei de invajimant cadrelor didactice
Elaborarea planurilor individuale a | Crearca cadrului motivational pentru
formarii profesionale in baza nevoilor dezvoltarea profesionald a cadrelor
proprii; didactice, pentru realizarea maxima
Imbunititirea  competentelor de | a potentialului intelectual si creativ
claborare a planurilor institutionale a | al acestora
dezvoltirii profesionale
14 | Autoevaluarea institutionald pe | Identificarea, prin evaluare | Proiectarea i implementarea | Chestionare feed-back
baza standardelor de calitate: institutionald, a nevoilor de educatie imbundtifirii  calitdfii in  baza | elaborate, aplicate si
Flaborarea documentelor ale comunititii locale §i cautarea autoevaluarii atat la nivel individual, | interpretate
specifice de autoevaluare posibilitdfilor ~de  satisfacere a céit si institutional Rapoarte anuale de evaluare
institutionala acestora in cadrul normativ existent §i | Constientizarea personalul scolii in | internd aprobate
Standardele de evaluare: cu resursele disponibile; legdturd cu importan{a autoevaludrii ; Utilizarea rezultatelor
standardele de acreditare si de Monitorizarea aplicarii procedurilor | institutionale evaludrii  interne  pentru

referinta (de calitate)

si activitifii de evaluare §i asigurare a

Promovarea implementarii eficiente

imbunitifirea caliti{ii
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Prolact co-finantat din Fondui Social European prin Programui Operational Capital Uman 20142020

Axa prioritars: Educatie §i competente; Oblectiv specific 6 Imbunataiea competentelor personalidul didactic din tnvatamantu] pre-universitar in vederea promaviti unor serv
Denumirea prolectitlut: QualForm - Asigurorea CALItAH educofisi prin FORMare profesionald continud {POCU/73/616/107134)

it educationale de calitate orlentate pe nevoile elevilor § a unel scoll Inchethe

Strategii i proceduri pentru
asigurarea calitdtil
Stabilirea tintelor pentru
dezvoltare si pentru imbunétafirea
calitatii conform documentelor
programatice $i in functie de
resurse, posibilitati, tradifie,
viziune manageriala etc

calitdtii  in instructiv-
educativ

Formarea, promovarea $i asumarea
culturii autoevaluarii la nivel de
individ, structuri functionale de
management, institutie

Identificarea  directiilor/domeniilor
relevante pentru autoevaluare, cum ar

fi:  progresul  elevilor, oferta

procesul

a evaluarii interne institutionale
Dezvoltarea  competentelor  de
management si leadership

strategii i proceduri  pentru
asigurarea  calitdtii in  vederea
optimizarii functiondrii si dezvoltarii
institutiei de inva{dmant

Intarirea capacitafii de management,
planificare §i monitorizare la nivelul

Aplicarea de strategii i
proceduri pentru asigurarea
calitatii in vederea
optimizirii functiondirii = si
dezvoltarii  institufiei  de
invatiméant

educationald, resurse, management, compartimentelor functionale din
relatia cu comunitatea unitatea scolara

15 | Proiectul de dezvoltare imbunatatirea  calificarii  cadrelor Constientizarea importantei si a | PDI/PAS corect elaborate la
institutionald — modalitate de didactice, abilitarea acestora de a | rolului planificirii strategice nivelul  fiecdrei  unitati
promovare a managementului construi o ofertda educationald | Oferirea unor strategii si tactici | scolare
strategic in educatie: moderna si diversificatd, centratd pe | pentru a elabora corect documentele | Documentele  strategice i
Strategii de dezvoltare a nevoile de dezvoltare ale elevilor si | strategice si documentele | documentele  programatice
capacitatii institufionale pe nevoile specifice comunitifii | programatice corect intocmite
Viziune, misiune, obiective locale, care sa corespunda Imbunititirea climatului | Strategii de dezvoltare a

strategice, obiective operationale.

standardelor nationale de calitate

motivational din cadrul organizatiei

organizatiilor intocmite

Probleme de planificare strategica | Dezvoltarea abilitatilor  necesare | Eficientizarea modalititilor ~ de | Cresterea numarului  de
si caracteristicile for gandirii si planificarii strategice intr- realizare a procesului de | parteneriate
Analiza strategica — analiza un mediu complex si a abilitatilor de | management educational si a
mediului intern, analiza mediului | a analiza §i de a prezenta informatia | procesului de comunicare
extern in mod clar, obiectiv Dezvoltarea parteneriatelor din
Analiza strategici - Instrumente Formarea/imbunititirea/dezvoltarea | interiorul si exteriorul unitatii
de analiza SWOT, PESTLE de competente de organizare, | scolare, implicand in educafie mai
Organigrama asigurérii eficientei | indrumare si control, functionale, de | multi factori pentru asigurarea
autoevaludrii §i optimizarii evaluare, de  comunicare  si | calitafii (familie, comunitate,
activititilor de imbunatitire relationare, psiho-sociale, personale, institutii educationale)
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LINIUHEA EURDFEANA

Axa prioritark Educatle gt competente; Oblectiv specific 6 Imbunstatirea competentelor pe
Denumirea prolectitlul: Qua

Protect co-finantat din Fondul Sodal European prinProgramud Operayional Capitat Liman 2014-202¢

rsonalului didactic din Invatamantul pre-universitar In vederea promovir

unor servicil educationale de calitate orientate pe nevolie elevilor st a unel weollincluzive
IForm - Asigurarea CALItAHT educatiel prin FORMare profesionald continud [POCLYT73/6/61107134)

continui etice, de utilizare TIC, de self-
management

16 | Cultura organizationali ca Imbunatitirea capacitatii de a adapta Participarea la propria dezvoliare i Programe de formare
factor determinant al schimbarile organizatiei la mediu si profesionald si la definirea unui stil | continua a cadrelor didactice
managementului performant in schimbarile mediului la specificul | didactic propriu Programe de consiliere si
organizatiile scolare. Rolul organizatiei; Implicarea activa in programul de | sprijin pentru imbunatatirea
formirii profesionale continue imbunatitirea capacitatii de  a | invajare pe tot parcursul vietii in | accesului si participarii la
in cariera didactica: implementa deciziile de politica a | vederea dezvoltirii profesionale i | educatie
Contributia culturii educatiei Ia nivelul organizatiei personale Evaluarea impactului/
organizationale la dezvoltarea fmbundtitirea politicilor si practicilor | Integrarea strategiilor metodologice | rezultatelor participarii la
organizatiei scolare; in domeniul managementului, crearea | intr-un demers didactic personal si | cursurile de formare, la
Dimensiuni ale organizatiei unei culturi organizationale in care | coerent bazat pe o atitudine reflexiva nivelul cadrelor didactice si
scolare §i influenta asupra oamenii sunt receptivi la nevoia de | a cadrului didactic  asupra | al unitatii de inva{amant, st
dezvoltirii acesteia schimbare, la dezvoltarea abilitatilor rezultatelor propriei activitifi si a | identificarea nevoilor reale
Reglementdri externe si si atitudinilor positive progresului realizat de elevii si cu care se confruntd cadrele
reglementdri interne ale Dezvoltarea oportunitatilor de cariera | Selectarca si valorificarea tehnicilor didactice in  activitatea
organiztiei scolare in invatamant pentru cadrele | si strategiilor manageriale intr-o | curentd si resimtite la nivelul
Formele de manifestare ale didactice organizatie data organizatiei gcolare
culturii organizationale care Crearea cadrului dezvoltarii profesiei | Evaluarea impactului/ rezultatelor
influenteaza semnificativ evolutia | si carierei  didactice care sd se | participdril la cursurile de formare,
si performantele organizatie adreseze atitudinilor si | la nivelul cadrelor didactice si al
Exemple de buni practica privind credintelor/convingerilor personatului unitagii de invatdmant, si
implicarea scolii in formarea didactic identificarea nevoilor reale cu care
continui a personalului didactic se confrunti cadrele didactice in

activitatea curentd si resimiite la
nivelul organizatiei scolare

17 | Management juridic si legislatie Dezvoltarea unei atitudini pozitive si Imbunititirea competentelor | Planuri opreationale  pe
scolari. Sistemul de valori al favorabile a membrilor grupului tinta | cadrelor didactice de a elabora | termen scurt s§i mediu,
scolii romiinesti: fatai de  importanfa utilizirii | instrumente de planificare strategica | raportate la cele trei domenii

SHMESTLRE D
FREOAERED
ASSEIEA NS

15

INSPECTORATUL 5COLAR
AL JUDETULYI ROLI

i5J

AL JUDETY

<J

{ GOR)

g%mmagﬁmxmm

DA W T



LINILINEA EURDPEANA

@

brtrumants Structursie
UM

Axa priofitark Educatle 3l competente; Oblectly spacific 6: Imbu

Protect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Urman 2014-2020

natatirea competentelor personatuiul didactic din InvapAmantul pre-universitar In vederea promovaril unor serv
Benumirea prolectulul: Qualform - Asigurares CALItSN! educatiel prin FORMare profestonald continug (POCUTI/6/6/107 134}

icil educajionale de calitate orientate pe nevolle efevilor si a unel scoll Incluzive

Procese in cadrul organizatiei de
tip educational: planificarea,
organizare, control, evaluare
Organismele functionale de la
nivelul unitatii de Invd{imant

sistemului educational
Documentele manageriale ce
asigura functionarea optimi a
institugiei

Legea - cadrul juridic necesar
integrarii reale a unitatilor si
institutiilor de invitamant in viata
comunitatii

Delegarea competentelor in cadrul

instrumentelor de management pentru
imbundtitirea calitatii

imbunatatirea managementului
strategic si operational din unitifile
de finvafimént preuniversitar prin
elaborarea unor documente de
planificare / instrumente / moduri de
lucru unitare pe termen scurt $i mediu
Formarea abilitdtilor $i competentelor
manageriale, in vederea respectérii
deontologiei profesionale, a aplicirii
politicilor si strategiilor educationale
Eficientizarea activititii manageriale
printr-un management participativ;
promovarea unui management al
resurselor umane care si asigure

in domeniul specific de activitate al

scolii
Masuri de optimizare/
crestere/dezvoltare a calitagii

educatiei oferite de unitatea gcolard
— la nivelul conceptului, principiilor,
indicatorilor, standardelor privind
calitatea dar i al procedurilor
curente care privesc functionarea si
dezvoltarea scolii

Gestiune si conducere  pentru
flexibilitate, receptivitate si
schimbare

Management institutional centrat pe
dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei, pe cresterea mobilitatii

din HG 21/2007: dezvoltare
institutionald, eficacitate
educationald si
managementul calitatii
Instrumente de planificare
strategicA  in  domeniul
specific de activitate al gcolii
Proiectarea si planificarea
dezvoltirii unitétii scolare:
tintele strategice si strategiile
de dezvoltare,
responsabilitatile,
mecanismele §i procedurile
decizionale

cresterea calitdfii §i eficientizarea | profesionale §i a  schimbului
activitdtii intercultural
18 | Gestionarea situatiilor de crizi | Evaluarea avantajelor si limitelor Elaborarea, implementarea  $i | Proceduri si instrumente de

in mediul educational:

Functii si roluri manageriale in
procesele sociorelationale
Politici si strategii gcolare de
convietuire i non-violenti
Mecanisme de management al
situatiilor de criza

Influenta diferitilor factori asupra
climatutui organizatiei scolare
Identificarea vulnerabilititilor

unor decizii de interventie in situatii
educationale specifice;

Cunoasterea diverselor unghiuri de
abordare  ale  procesului  de
invatamant, formele, structurile
principale ale acestuia si relatiile
dintre acestea din  perspectiva
managementului clasei de elevi;
Identificarea principalelor strategii de
interventie in situatille de criza

monitorizarea unor mecanisme de
management al situatiilor de criza

Adaptarea la situatii
variate/neprevizute pentru
rezolvarea operativd a problemelor
educationale, solutionarea situatiilor
conflictuale, in urma investigirii,
prin mediere $i negociere, pentru
asigurarea unui climat de incredere,
responsabilitate si  securitate in

interventie: circuitul
documentelor, informare si
comunicare, etici, negociere,
sdnitate si securitate in
musnca, proiectarea
activitatilor extrascolare

Chestionare feed-back
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Profect co-finantat din Forxlul Soclal Eiropean prin Programul Operational Capital Liman 2014-2020
Axa priotitark Educatie 5t competente; Oblectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalulul didactlc din tnvatamantu] pre-untversitar In vederea promovarli unor servicl educaflonale de calitale ortentate pe nevolle elevilor §i 2 unel scoll incluzbve

Denumirea projectulul Qualform - Asigurarea CALItAGH educeliel prin FORMare profesionald continud (POCU/T3/6/6/107134)

organizatiei scolare de
provenienti

educationala

Valorificarea experientei i expertizei
cadrelor didactice, potentialul lor de
initiativa si creativitate

Valorizarea bunelor practici din
unitatile scolare de provenienii

scoald si mediul extrascolar
Autocunoasterea si  dezvoltarea
abilitatilor de comunicare in grup

19

Riscurile operationale in
atingerea obiectivelor
organizatiei. invitimantul
obligatoriu in uniunea
europeani:

Obiective UE privind accesul la
educatie: extinderea accesului la
educatie si reducerea abandonului
scolar; imbunititirea accesului la
educatie i formare pentru
persoanele dezavantajate
Modalitati de identificare si
formulare a unui risc operational,
Criterii de analizd pentru
identificarea riscurilor
operationale din cadrul
organizatiei;

Metode de estimare a riscurilor
operationale

Posibilitati de imbunétitire a
cficientei organizationale prin
implementarea standardelor de
control intern/managerial

Definirea propriului  proces de
management al riscurilor adaptat
dimensiunii, complexitafii i mediului
specific, in vederea identificarii
tuturor surselor posibile de risc §i
pentru diminuarea san eliminarea
probabilitdtii si impactului riscuriior
Identificarea riscurilor 1in stransa
legatura cu activitatile din cadrul
obiectivelor  specifice a  caror
realizare ar putea fi afectata de
materializarea riscurilor
Imbunititirea abilitatilor de
gestionare a riscurilor manageriale
Intelegerea reformelor in domeniul
educatiei si formirii profesionale
pentru asigurarea unui Inva{amant
adaptat cerinjelor piefei muncii $i
centrat pe dezvoltare personald s
sociald

Implementarea unui proces de
management al riscurilor care si
faciliteze realizarea  obiectivelor

acesteia n conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate

Imbunititirea procesului educational
gi gasirea de solutii in vederea
mentinerii copiilor de la vérste
foarte mici in sistemul de
invatamant

Adaptarea predarii in raport cu
mediul normativ-institutional si cu
evolutiile din agenda europeana
Implicarea  activi a  cadrelor
didactice in adaptarea preddrii la
dinamica problematicii europene

Registrul de riscuri elaborate
la nivelul fiecdrei unititi
scolare

Figse de anlizd a riscurilor,
formulare de urmirire a

riscurilor
Planuri de mésuri pentru
minimizarea riscurilor
identificate

Standarde de control intern
managerial implementate

Panuri de integritate
elaborate
Strategii anticoruptie

elaborate la nivelul scolilor
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UNIUNEA TURDPEANA

Prolect oo-finantat din Fendul Sodal European piin Programed Operationat Capital Uman 2014-2020
Axa priorhtark Educatie 51 competente; Oblectlv specific 6: Imbun3tatirea competentelor persoralulul didactic din Invatamantul pre-universitar in vederea promovaill unor servichi educationale de calitate orlentate pe nevolte efevilor l a unel seoli inciuzive

Benumirea prolectulut: Qualform - Asigurarea CALItALH educatiel prin FORMare profesionald continud (POCU/73/6/6/107134)

20 | Abandonul scolar, o problemii a | Dezvoltarea competentelor cadrelor | Promovarea echitétii si a incluziunii | Planuri de masuri impotriva
inviatimantului actual!: didactice privind aplicarea strategiilor | in educatie, pentru a permite | absenteismului elaborate
Strategii si metode non-formale si tehnicilor de combatere si reducere | invitarca de calitate pentru toti, | Activitati de  consiliere
pentru prevenirea si combaterea a abandonului scolar, prin cresterea | precum si pentru a  preveni | profesionald §i orientare In
abandonului scolar atractivitatii orelor de predare abandonul scolar si pentru a | carierd implementate
Tehnici si metode de preventie ale | Dezvoltarea competentelor didactice | promova  participarea  grupurilor | Folosirea resurselor  scolii
abandonului scolar, de gestionare | de integrare a metodelor i practicilor | dezavantajate pentru  atragerea elevilor
a emotiilor non-formale care sa  asigure | Prevenirea parisirii timpurii a scolii | pentru activitati de timp liber
Multiculturalismul si elevii care motivarea elevilor si  cresterea | prin strategii inclusive Dezvoltarea unor programe
provin din diferite medii socio- calitatii actului educational Cunoasterea unor programe | de educatie a parinfilor
economice Dezvoltarea creativititii  cadrului | educationale inovative pentru a | pentru promovarea
Comunicare, strategii de didactic prin utilizarea unor metode | creste interesul pentru educagie si | interesului fafa de gcoala
prevenire a conflictelor si inovatoare de predare si inviitare prin | pentru  a mentine in sistemul
solutionarea situatitlor contexte nonformale educatiei  tinerii vulnerabili la
conflictuale Formarea cadrelor didactice in lucrul | abandonul scolar

cu familiile copiilor §i dezvoltarea | Diversificarea metodelor si
unor programe de educatie a{ instrumentelor de lucru cu elevii
périntilor pentru promovarea

interesului fata de scoald

21 Autonomia institutiilor Imbunititirea continui a proceselor Imbunatatirea  imaginii si  a | Chestionare feed-back
educationale i implicatiile ei si rezultatelor educationale; perceptiei asupra cadrelor didactice | aplicate
asupra politicilor calititii. Implicarea si congtientizarea prin promovarea exemplelor de buna | Planuri  de  lectie  cu
Invatimantul rominese in personalului; practici pentru cresterea calitifii | integrarea tehnologiilor
contextul pandemiei de Identificarea unor indicatori relevanti | actului didactic digitale si a metodelor
coronavirus: ai calitatii si introducerea Incurajarea realizarii de cursuri- | centrate pe elev
Masuri pentru debirocratizarea mecanismelor de evaluare interna a suport, care si poatd fi transmise la | Cursuri-suport online
invatimantului acestora distanta elaborate

Resursele umane - factor cheie al
dezvoltarii economico-sociale

Sprijinirea si dezvoltarea
competentelor personaluiui

Integrarea tehnologiei si a unor
solutii ~ digitale in  procesul
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LUNITHEA EUROBEANA

Project co-finantak din Fondul Socal European prin Programid Operational Capital Urnan 2014-202¢
Axa prioritark Educatle st competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personatulul didactic din tnvatdmantyl pre-universitar in vederea premaoviri] unot servich educationale de calitate orfentate pe nevolke eleviior i & unel scoli Incluzive

Denumirea prolectulul: QualFormt - Asigurarea CALItaH educatiel prin FORMare profesionald continud {POCU/T3/616/1 07134)

Calitatea in educatie - capacitatea
sistemului de invitamant de
functionare ca subsistem social
adaptabil la schimbare
Distantarea sociald: cum este
definita si ce rol are in
combaterea pandemiei COVID-19
Cum afecteazi pandemia de
COVID-19 viata din gcoali; care
sunt informatiile generale pe care
trebuie sd le stii; ce poti face
pentru preventie si cum sa
gestionezi perioada asta
Modificiri legislative in contextul
pandemiei de Covid-19

organizatiei (eficienta sistemului de
perfectionare profesionald a
personalului i a procedeelor de
promovare)

Crearea posibilititilor de instruire a
cadrelor didactice cu scopul de a-i
pregiiti pentru organizarea §i
desfasurarea activitatilor online
Imbunitatirea gradului de cunoagtere
si acceptare de citre personal a
criteriilor utilizate in aprecierea
performantelor

Dezvoltarea unei etici profesionale
meseriei de cadru didactic

educational

Solutii de invatamént la distanta,
oferite elevilor si cadrelor didactice
gratuit

Materiale de  comunicare  si
planificare a invitarii la distantd
Orientarea spre satisfacerea
cerintelor si asteptarilor
copiilor/elevilor, périntilor si  ale
celorlalte parti interesate;

Atitudinea proactivi a conducerii
institutiei in problema calitétii

[~
b2

Reforma sistemului de
invitimant bazati pe
principiile pietei - cheia cresterii
standardelor educationale.
Alternative la invitimantul
clasic:

Relatia dintre educatie si for{a de
mumnca

Principalele schimbéri introduse
prin procesul de reforméa
Tendinte in dezvoltarea
invatamantului profesional si
tehnic

Principalele provocari ale

Sprijinirea unitatilor scolare si a
cadrelor didactice in procesul de
eficientizare a activitatii de predare,
invitare, evaluare si a procesului
managerial

Cunoasterea si utilizarea strategiilor
didactice posibil a fi implementate in
activititile de predare/invitare
Utilizarea tehnologiilor informatice gt
de comunicare, ca instrumente de
eficientizare a activitatilor
profesionale

Facilitarea unui schimb de experienfe
si strategii menite sa asigure

Utilizarea instrumentelor digitale
pentru  imbunatitirea rezultatelor
elevilor

Reconsiderarea activitifii scolii din
perspectiva nevoilor individuale ale
elevilor

Elaborarea de programe
educationale si scenarii didactice
alternative

Proiectarea si planificarea
activitafilor de invitare
fundamentate pe strategii didactice
variate si eficiente

Abordarea eficientd a provocdrilor

Programe educationale si
scenarii didactice alternative
implementate

Organizarea  Inviarii  §i

predarii virtuale
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LUNILINEA EURDPEANA

Axa prioritari Educaile §l competente; Oblectlv specific 6 Imbu

Prolect co-finanat din Fondul Social European prn Programul Operztional Capital Uman 2014-2020

nitalrea competentelor personatutul didactic din Invit3mantul pre-universitar in
Denumlrea profectulut: QualForms - Asiguraren CALtEHI educatiel prin FORMare profesfonald continud {POCU/T316/6107134)

vederea promevarll unor servicll educationale de calitate orlentate pe nevolle elevilor i a unel wall incluzive

sistemului de invitamant din
Romdnia

Solutiile adoptate de statele
europene pentru eficientizarea
relatiei dintre educatie si piata
muncii

Avantaje si dezavantaje ale e-
Learning

Cursuri si materiale Web;
portaluri educationale

continuitatea procesului de invafare

create de transformarea digitald la
adresa siguraniei online

23

Comunicarea, relationarea si
dezvoltarea parteneriatelor
socio-educationale. A fi
profesor: aptitudine, tact gi
competenti pedagogici:

Rolul proiectelor si
parteneriatelor educationale
scolare in socializarea si
valorizarea elevilor

Impactul actiunilor realizate in
baza parteneriatelor stabilite
dintre scoald si diversi parteneri
Impactu! parteneriatelor asupra
eficacitatii si eficientei
institutiilor

Modalitati de implicare a
parintilor, comunititilor locale si
a organizatiilor societatii civile in
administrarea institutiilor de

Imbunititirea abilitafilor de elaborare
de strategii care sa valorifice
prevederile legislative, sa stabileasca
prioritatile scolii, sa atraga si sa
sensibilizeze comunitatea locala
Dezvoltarea capacitatii de
comunicare si de interrelationare prin
valorificarea cunostinjelor dobéndite
in cadrul programelor de formare
Constientizarea rolurilor profesoralui
in asigurarea unui mediu favorabil
stimuldrii unei relatii de calitate
dintre profesor si elev

Dezvoltarea competentelor
participantilor in domeniul
organizirii situatiilor de Invitare
bazate pe activitati practice
imbogitirea cunostintelor
participantilor in aplicarea metodelor

Cresterea initiativei si implicarii
managerilor scolii  si  cadrelor
didactice in  sensibilizarea si
atragerea familiei

Cresterea motivatiei de a lucra cu
elevii cu rezultate slabe sau cu
motivatie scizuti de a invata
Elaborarea si implementarea
programelor de educatie parentald
Optimizarea eficacititii si eficientei
managementului educational la nivel
de unitate gcolara

Promovarea unui management de tip
participativ, sustinerea unui
curriculum scolar deschis nevoilor
comunititii  locale, promovarea
atitudinii favorabile parteneriatului
si colaboririi la toate nivelurile

Cultivarea  invifarii  prin
experientd/prin  practicd/prin
proiecte

Planuri remediale elaborate
si implementate

Programe de educatie
parentald elaborate  si
implementate
Oferta CDS a scolilor
imbunététitd
Parteneriate  elaborate  si
implementate

MEMISTEHLL
DBLUAEENE
NAFERINAERY
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Axa prioritark Educatle 3l competante; Oblectiv speclfic 6:imbu

Prolact co-finantat din Fondul Soctal European prin Programut Oparational Capltal Uman 2014-2020

nitstirea competentelor personalulul didactic din Invatamantul pre-universitar In vederea promovari unor serv
Denumirea protectului: Qualform - Asigurarea CALItS}H educatiel prin FORMare profesionald continyd {POCUSTA6/6/107 134}

ich educationale de calitate orientate pe nevolle elevilor 3 a unel wollincluzive

invitimant si a sectorului
educatiei In ansamblu

interactive cu scopul de a creste
motivatia si creativitatea elevilor

Exersarea formelor de
relationare in cadrul
parteneriatelor scolare.
Violenta in mediul scolar:
Modalititi de implicare a
parintilor in pregitirea gcolard a
copiilor cu scopul formirii si
dezvoltarii increderii in propriile
abilitdti de comunicare $i invétare
Barierele in procesul de implicare
si de responsabilizare a parintilor
Mecanisme de implicare si
responsabilizare a parteneriatului
scoald—familie--comunitate in

Identificarea punctelor tari si slabe
ale colaboririi scolii cu familia
pentru a asigura succesul elevilor
Favorizarea procesului educativ prin
conturarea unor strategii de
interventie cognitiva, emotionald,
sociald si comportamentald, atét la
nivel individual cat si de grup
Stimularea dezvoltdrii abilitatilor si
atitudinilor cadrelor didactice de a se
implica pro-activ in colaborarea cu
familia si comunitatea

Imbunatitirea abilitatii de a identifica
finalitdtile majore ale dezvoltarii

Cregterea motivatiel pentru
imbunitifirea metodelor educative
Promovarea de ciitre dascali a unul
proces de invatare centrat pe valorile
democratiei, nediscrimindrii,
diversitifii si respectului pentru
valorile celuilalt, implicirii active in
viata comunitifil

Responsabilizarea cadrelor didactice
in contextual relafiei directe cu
parin{ii $i comunitatea

Dezvoltarea unui Plan operational
minimal al unitatilor scolare pentru
reducerea violentei in mediul scolar

Oportunitdtile create de
scoald si sprijinul acordat
parintilor pentru construirea
unui parteneriat functional

Plan de comunicare/ de
diseminare a progreselor,
eficacitiitii. st rezultatelor
finale

Solutii, activitdfi, interventii

la nivelul scolii pe tema
prevenirii violenfei
Strategia  scolii  privind

prevenirea violenfei
Strategii de interventiie la

vederea imbunitatirii practicilor unititii scolare in cadrul sistemului nivelul scolii, al clasei,
de educatie a copiilor scolar si crearea unei motivatii strategii ~ de  intervenfie
Oportunitatea dezvoltarii unor puternice pentru atingerea acestor individual
programe de asistenta privind finalitasi Planuri operationale
combaterea violeniei scolare in minimale ale  unititilor
parteneriat gcoald-comunitate scolare  pentru reducerea
violentei in mediul scolar:
implementate
25 | Management strategic pentru Imbunatitirea competentelor de a Imbunatitirea capacitatii de a | Utilizarea adecvatd a

cresterea calitatii ofertei
educationale. Educatia ne
uneste!l:

Mediul serviciilor educationale

atinge obiective competitive, de a
promova gandirea strategicd gi de a
ajuta geolile si isi dezvolte punctele
forte si s le reducd pe cele slabe

diagnostica o organizatiei §i de a
implementa diferite programe de
interventie pe diferite eclemente si
caracteristici organizationale

metodelor si criteriilor de
evaluare institufionald i
autoevaluare, de analizd a
feed-backului obtinut pentru
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Axa prioritark Educatle i competente; Oblectiv specific &: Imbunitatirea competentelor persanatulul didactic
Denumirea prolectulul: QualForm - Aslg

Profect co-finan{at din Fordul Social European prin Programud Operational Capitaf Urnan 2014-2020

CALitai et

din invitamantul pra-universitar in vederea promovitit unor servicil
Hei prin FORMare profesionald continud (POCU/73/6/6/107134)

educationale de calitate orlentate pe nevolle elevifor si 3 unel scoll incluzive

actuale

Dimensiunile pietei produselor/
serviciilor educationale

Imaginea institutiei scolare:
componente, puncte, slabe,
realizari

Diferentierea ofertei educationale
in raport cu principalele gcoli
concurente

Marketizarea scolilor: cresterea
independentei administrative
(extinsi la puterea de a lua decizii
de naturd financiard, privind
politica de personal, investitiile i
reparatiile, modul de admitere a
elevilor si cifra de gcolarizare)
Descentralizarea: o implicare mai
activa a comunitatilor locale in
procesul educational, atragerea
unor surse de finantare
alternative, eficientizarea
serviciilor secundare asociate
procesului de invi{imént
Modalitati de promovare a ofertei
scolare

Relatia cu comunitatea locald —~
cheia unui management strategic
de succes

Identificarea strategiilor si actiunilor
care vor contribui la imbunatatirea
performantelor

imbunitatirea cunostintelor si
abilititilor in a elabora diagnosticul
organizatiei prin autoevaluare,
identificarea punctelor forte si a
zonelor de imbunatatire, identificarea
necesititilor de coordonare intre
functii, planificare strategica,
management de proiect, management
financiar, munca in echipa,
comunicare si de mobilizare,
dezvoltarea de parteneriate durabile
Imbunititirea capacitatii de a evalua,
masura si raporta performantele unei
organizaiii ( analiza si alegerea
indicatorilor si criteriilor de
performanta), respectiv implementa
sisteme de misurare a performantei

Adaptarea ofertei educationale la
nevoile individuale ale elevilor, care
sd raspundd intereselor de formare
pe termen scurt, mediu si lung
Realizarea unui management
performant al resurselor umane si
materiale ale scolii si continua
eficientizare a procesului
educational

Diversificarea si cresterea eficientei
activititii de promovare a imaginii
Diminuarea discrepantelor de acces
la invafiméintul de calitate dintre
mediul urban si cel rural

intelegerea necesitatii implicdrii in
vederea reducerii ratei de
abandon/pirasire timpurie a scolii de
catre elevi, cu eforturi in cregterea
calitatii procesului educational si a
atractivitiifii educatiei pentru elevi,
sprijinirea lor pentru participarea la
scoali, in paralel cu educafia
périntilor in constientizarea
importantei educatiei in viitorul
copiilor si pregitirea cadrelor
didactice in prevenirea abadonului
scolar

identificarea disfunctiilor si
aprecierea stadiului si a
potentialului de dezvoltare in
plan personal si institutional
Promovarea cooperdrii  in
vederea utilizarii diverselor
abordari didactice necesare
ridicirii standardelor calitétii
procesului educational
Diversificarea ofertei de
servicli educationale, prin
programe de stimulare a
performantei, de educatie
timpurie, de realizare a
programului ,,Scoald dupa
scoald”

Adaptarea  planului  de
scolarizare si a ofertei de
formare  profesionalda la
cerintele pietei muncii i in
concordantd cu optiunilor
elevilor

MINISTRIRVE,
FaRboaing
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Prolect co-finantat din Fondul Soctal European prin Programul Operstional Capital Uman 014-2020
Axa priorttark Educagie 1 competente; Oblectlv specific 6 imbunatstirea competenielor personalutul didactic din tnvatdmantul pre-universitar in vederea promovarl unor servicll educaionale de calitate orfenitate pe nevolle elevilor 4 a uned seall Incluzive
Denumbrea prolectulul: Quaiform - Asigurared CALItA educaiel prin FORMare profesionakd continua (POCUST/6/6/107134)

Asigurarea sustenabilitiitii proiectului

in viziunea implementirii proiectului s-a prevazut si continuarea activitatilor dupi finalizarea finan{arii nerambursabile, precum §i posibilitatea
transferdrii/ multiplicarii rezultatelor proiectului la alte niveluri. Structurile proiectului vor functiona gi dupa finalizarea acestuia, fiind susfinute
financiar de catre Inspectoratul Scolar Judetean Gorj si Inspectoratul $colar Judetean Dolj, dar si de citre activitatile care se vor desfasura. Centrul de
formare profesionald al Universitétii Spiru Haret va asigura furnizarea de programe de formare profesionala continui si dupé finalizarea proiectului.
Autorizatiile/acreditarile programelor de formare profesionald obfinute, suporturile de curs elaborate si utilizate in cadrul proiectului au fost integrate in
oferta educationald viitoare a Universitatii Spiru Haret, oferind posibilitatea altor cursan{i in general de a beneficia de programe de formare
profesionald care conduc la dezvoltarea competentelor personale.

Sustenabilitatea proiectului va fi asiguratd prin activititi derulate la nivelul institutiei partenere, ISJ Gorj, precum si in cele 5 unitati de
invatimant grup tinté in proiect.

Sustenabilitatea obiectivelor specifice ale proiectului se va asigura prin:
« Aplicarea / dezvoltarea modelelor dezvoltate, bazate pe activitati de formare Ia intrarea in sistem, activitai de formare anualda pentru cadrele
didactice;
» Activitatile de formare / perfectionare continud prin programe de formare continud, cursuri avizate, seminarii, simpozioane etc.
» Activitati de sustinere / participare / implicare in aplicarea bunelor practici identificate in unitétile de Invéfamant;
« Activitati de aplicare a competentelor dobandite de citre grupul tintd format prin proiect - profesori implicati in activitatea de consiliere §i orientare
in scoald, in diferitele etape ale formdrii;
- Incheierea de parteneriate / protocoale cu unitdtile de Invatimant pentru desfasurarea de activitti extrascolare avind ca teme activitati specifice

proiectului implementat;
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Protect co-finantat din Fordul Sactal Eurepean prin Programd Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritark Educatle §l competente; Oblectiv specific & tmbunSt3tirea competentelor personatulul didactic din Invaimantul pre-unlversitar in vederea promovaril unor servich educatlonale de calltate orlentate pe nevaile elevilor 5i a unel seoll Incluzive
Denumlrea projectuiul: QualForm - Aﬂguramr CALItaii edumﬂel' prin FORMare pmfesfond!d continua (POCU/3/6/6/ IOTEM)

« Activititi de diseminare a exemplelor de buni practici rezuliate prin implementarea proiectului (dezbaten mese rotunde amcole in mass-media
locald etc.).

Rezultatele activitatilor de identificare a bunelor practici privind formarea profesionald a personalului didactic, precum si in acest domeniu
contribuie la sustenabilitatea proiectului, intruct pot fi transferate la nivel institutional, local si regional si vor fi integrate in politicile gi strategiile
tuturor partenerilor din cadrul proiectului, precum si ale partenerilor sociali ai acestora.

Totodatd, prin caracterul transferabil, rezultatele contribuie la indeplinirea obiectivelor specifice ale proiectului, oferind date centralizate si
propundnd solufii pentru imbunitdjirea sistemului de formare continua a resurselor umane din sistemul de educatie si formare profesionald initiald si
continud de citre factorii de decizie §i institufiile de resort.

Sustenabilitatea obiectivelor specifice ale proiectului se va asigurat prin:

» furnizarea de programe de formare profesionald continud acreditate prin proiect;

» asigurarea facilitatilor necesare dezvoltdrii resurselor umane din sistemul de invatiméant preuniversitar prin derularea de cursuri de formare
profesionala continu# in Centrul de dezvoltare profesionala infiintat prin proiect;

o facilitarea accesului la resurse informative si servicii educationale specifice prin sustinerea activitatilor metodice in centrul de dezvoltare
profesionala;

« activitifi de diseminare a exemplelor de buna practicd rezultate prin implementarea proiectului (consfatuiri cadre didactice, cercuri pedagogice);

« activitati de promovare a proiectului prin site-ul proiectului.

in cadrul Centrului de Dezvoitare Profesionala infiintat in cadrul proiectului, pe perioada sustenabilitatii se are in vedere:

- asigurarea facilitdtilor necesare dezvoltdrii resurselor umane din sistemul de invatimant preuniversitar prin furnizarea de cursuri de formare

profesionald continui;
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Prolect ao-finantat din Fordul Social European prin Programud Operational Capital Uman 2014-2020
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- acordarea accesului cadrelor didactice din mediul rural si orase mici la resurse moderne si informatii de ultimd ord in domeniul pedagogiei,
psihologiei, consilierii etc.;

- dezvoltarea comunititilor de practici si retelelor de colaborare (clasice si virtuale).

Trebuie apreciat faptul ca proiectul a contribuit la dezvoltarea unor programe de formare pentru cadrele didactice din invi{amantul preuniversitar, care
sa furnizeze o educatie continud, modernd, de calitate, corelatd cu cerinfele in continud schimbare de pe piata muncii st din sistemu! de educatie.

Centrul este dedicat tuturor cadrelor didactice pentru imbundtatirea oportunititilor de progres in carierd prin programe de formare in vederea
accederii la un nivel superior de dezvoltare profesionald, oferind cadrelor didactice si comunitétilor locale din aria de acoperire un spatiu de formare/
comunicare/ informare, un laborator de experimentare a noilor tehnologii educationale, un loc de culturd/deschidere/intalnire/integrare; asigurand
facilitifile necesare dezvoltirii resurselor umane din educatie prin cursuri de formare; acces la resurse si informatii in domeniul pedagogiei,
psihologiei, consilierii etc; dezvoltare comunitdti de practicd si refele de colaborare etc. Activititile ce se vor desfisura promoveazd inovaia
pedagogica, faciliteaza imbunatafirea oportunitifilor de progres in carierd a educatoarelor si invititorilor, raspunzand nevoilor de informare a tuturor
utilizatorilor; contribuic la asigurarea egalitd{ii de sanse a cadrelor didactice (si indirect a elevilor) din mediul rural, proveniti din medii
culturale,economice si sociale diferite prin facilitarea accesului la resurse informative si servicii educationale specifice; asigurd dezvoltarea unei culturi
profesionale si organizationale a cadrelor didactice, imbunétitirea relatiei scoald-comunitate, redobdndirea respectului comunitdtii pentru valorile scolii
ete.

Bunele practici privind formarea profesionald a personalului didactic identificate in cadrul proiectului vor fi folosite si vor contribui la
sustenabilitatea proiectului, intrucit pot fi transferate la nivel institutional, local §i regional §i vor fi integrate in politicile si strategiile tuturor
partenerilor din cadrul proiectului, precum si ale partenerilor sociali ai acestora. Aceste rezultate au fost diseminate, iar strategiile viitoare ale
parteneriatului creat in cadrul proiectului vor porni tocmai de la realitafile rezultate in urma studiilor de cercetare si bunelor practici identificate.

Universitatea Spiru Haret, institutie de inva{imant superior, a integrat aceste rezultate in cursurile universitare facultative si in cursurile
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postuniversitare la nivel de facultate sau la nivelul Departametnului pentru Pregétirea Personalului Didactic, iar Inspectoratul Scolar Judetean Gorj si
Inspectoratul §colar Judejean Dolj, institutii relevante in domeniul formdarii personalului didactic, vor integra rezultatele analizelor efectuate in
activitatea curentd. Totodatd, prin caracterul transferabil, rezultatele prezentate ale proiectului, ofera date centralizate si propun solutii pentru

imbunitatirea sistemului de formare continua pe perioada sustenabilitétii a resurselor umane din sistemul de educatie si formare profesionald inifiala §i

continui de catre factorii de decizie §i institugiile de resort.

CONTINUTATE PROIECT - aplicarea modelului dezvoltat prin activitati desfasurate la nivelul unitatilor de invatamant
Activitatile desfasurate cu elevii — beneficiarii indirecti ai proiectului, vor urmari o evaluare permanentd a atitudinii, abilitatilor si intereselor personale
ale elevului.
Numaru! mare de cadre didactice care au beneficiat de programele de formare continui, va face posibil ca la nivelul fiecarei unitéti finta din judet, sa se
desfagoare activitdti de imbundtitire a calitatii educatiei incluzive si dezvoltarea managementului institutional, avind in centru elevul aflat permanent
la baza interventiilor in cadrul sistemului educational.
Directiile strategice propuse vor realizate prin activititi specifice, astfel:
Directia strategicil curriculara:

% interventii specifice activitatii de consiliere pe care o face fiecare cadru didactic la nivelul propriei discipline;

s

5 abordarea educatiei incluzive in cadrul unor CDS-uri avand ca tema specifica egalitatea de sanse, nediscriminarea sau teme foarte apropiate;

% abordarea temelor specifice managementului claselor de elevi in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie).

Directia strategica extracurriculara:

3 organizarea si desfagurarea la nivelul unitatilor de invdtimant a unor proiecte / activitati extragcolare in care se regdsesc teme specifice de
educatie incluziva gi mangement institutional si educational;

» infiintarea de grupuri de lucru, grupuri de initiativa, parteneriate cu ONG-uri pe teme specifice promovirii educatiei incluzive;
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» programe de educare a elevilor prin valorificarea mediului profesional din comunitate in cadrul activitatilor derulate in scoald: cercuri, cluburi.
Directia strategici extrascolard / comunitari:
» derularca de proicctele de partencriat scoald - comunitate locale (ex parteneriate / protocoale cu agentii economici, primirii, ONG-uri.

institutii care se pot implica in viaja scolii, structuri asociative care si sprijine educatia clevilor).

Responsabil relatia cu comugitatea,

Cochinga Maria
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